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ON SOz

Logistika dorin tarixi kokloro malik olsa da, nisbaton ganc
Vo siiratlo inkisaf edon bir elmdir. Sirkatdo logistik idaroetmo-
nin rolunu ragabat dstiinliiklari aldo etmok ndqteyi-nazarindon
tohlil edarak, geyd etmak olar ki, logistik prinsip va sistemlori
totbig etmakls sirkat istonilon sahods axinlar optimallagdirmaq
Vo xarclori azaltmagla shamiyyatli iistiinliiklor alds edir. Logis-
tika sahosinds ixtisasli miitoXossis miiassisonin biitiin resursla-
rin1 diizgiin vo rasional idars etmayi bacarmalidir.

Miixtolif név miiassisalorin tosarriifat faaliyyati tocriiba-
sinda logistikanin genis tatbiqi xammalin alds edilmasi ilo mal-
larin son istehlake¢iya catdirilmasi arasindaki vaxt intervallari-
nin, habelo istehsal Xarclorinin azaldilmasi zarurati ilo izah olu-
nur. Logistikanin ohato dairasi miixtalifdir, buraya nogliyyatin,
anbar tosorriifatinin, ehtiyatlarin, kadrlarin idara edilmosi; in-
formasiya sistemlarinin, kommersiya foaliyyatinin toskili vo s.
daxildir.

Miixtolif foaliyyat sahalarinin togkilatlarinda (bolmalarin-
do) logistik prosesin planlagdirilmasi vo togkili sisteminin ele-
mentlori asagidakilardir: dovriyyos vasaitlorinin, istehsal ehti-
yatlarimin planlagdirilmasi vo togkili, xammalin, materiallarin
todariikii problemlari, hom xarici, ham do miiassisadaxili nag-
liyyatin istismari, anbar toSorriifatinin toskilati xiisusiyyatlori
Vo strukturu va s. proseslar.

Logistika boyiik 6l¢iido mohsul istehsalgilari vo istehlak-
cilar arasinda rasional alagalor qura, hazir moahsullarin vo kom-
ponentlorin vaxtinda vo minimum Xarclo somarali ¢atdirilmasi-
n1 tomin eds bilor. Logistika istehsal miiassisalori, vasitogi tos-
kilatlar va ticarat-todariik sirkatlorino xarakterik olan bir gox
problemlari hall edir.

Miiasir iqtisadiyyatda resurs axinmin idars edilmasi bu
dors vasaitinin nosrinin aktualligin1 gostoran asas Salahiyyat-
lardan biridir.



Dars vosaitinin nasrinin moagsadi talobalors “Logistikanin
asaslar1” fonninin todris planina uygun olaraq material axinlari-
nin vahid idara edilmasinin zoruriliyini basa diigmaya komok
etmok, talobalori logistik sistemdoaki proseslorin mahiyyati va
onlarin optimallagdirilmast imkanlar1 haqqinda vahid baxisa
yonaltmokdir. Bu dors vasaitindo montiqi ardicilligla elmi-
praktiki vo totbigi xarakterli malumatlar “Logistikanin asaslar1”
todris fonnin miistaqil 6yranilmasi vo manimsanilmasi noqteyi-
nozoarindan olgatan vo rahat formada toqdim olunur va sistem-
losdirilir.

“Logistikanin osaslar’” elmi-todris fonninin 6yranilmasi
obyekti material vo informasiya axinlaridir. Fonnin aktualligi
Vo onun dyranilmasine maragin kaskin artmasi, logistik yanas-
manin istifadasi ilo sortlondirilon material kegirici sistemlarin
foaliyystinin somoraliliyinin artirilmasi potensiali ilo baglhdir.

Hazirda istehsal xarakterli iqtisadi faaliyyato ¢ox digqgot
yetirilir. Faaliyyatin giymatlondirilmasinin asas meyarlarindan
biri satis hocmidir. Bu miixtslif marketing funksiyalar1 (bazarin
tohlili, bazarin seqmentlagdirilmasi, mahsul nomenklaturasinin
toyini, giymatqoyma va s.) ilo tomin edilon marketing ii¢iin
onanavi gostaricidir. Lakin bazar iqgtisadiyyati yalniz dovriyya
vosaitlorinin dovriyyesi siiratlondirildikdo daha somorali olur.
Bu siiratlonma yeni bilik sahasi iiglin asas olan amtoa harokati
problemlarinin halli - miixtolif foaliyyat saholorinin toskilatla-
rinda (bolmalorindo) logistik prosesin planlagdirilmasi vo toski-
li ilo tomin edilir. Bu dars vosaitinin nosrinin yenilik doracasi
"logistika" vo "logistika prosesi” anlayislarinin imumi gabul
edilmis biliklorinin va toriflorinin sistemlosdirilmasindadir. Lo-
gistika sahasinds faaliyyst ¢oxsaxalidir. Bura naqgliyyatin tos-
kili, anbar tosorriifatinin idaro olunmasi, ehtiyatlarin vo insan
resurslariin idara edilmosi, informasiya sistemlorinin forma-
lagdirilmasi, kommersiya faaliyyatinin togkili vo digar sahalor
daxildir. Qeyd olunan funksiyalarin hor biri lizro miivafiq sa-
halor dorindon arasdirilmis vo atrafli sokilds izah olunmusdur.



Miollifin fikrina asason, logistik yanagmanin oasas forglondirici
xiisusiyyati sadalanan sahalarin bir-biri ilo tizvi sokildo slage-
landirilmasi vo onlarin vahid material aximi sistemina inteqra-
siya edilmasidir. Bu yanagsmanin baslica magsadi iso material
axilarinin son moarhalays godar effektiv sokilds idars olunma-
sidir. Miisllifin konsepsiyasinin 6zalliyi homiso tosorriifat foa-
liyyotinin miithiim torkib hissasi olan maddi axinlarin idars edil-
masinin oasas Usullarinin miioyyan edilmasinds vo sistemlos-
dirilmasindadir. O, son zamanlar igtisadi hoyatin oan miithiim
funksiyasina gevrilmisdir. Osas sobob istehsal vo ticarat sis-
temlorinin siiratlo doyison istehlakgr prioritetino g¢evik cavab
vermosini zoruri edon satic1 bazarindan alici bazarina kegiddir.
Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo maddi-texniki bazanin inkisafina
yonalmis vahid standartlagdirilmig sistemlar avvalki shamiyya-
tini todricon itirir. Miasir dovrdo hor bir tosorriifat subyekti
movcud vaziyyati miistaqil sokilds analiz edir vo uygun qgorar-
larm gobulu prosesinds sorbast davranir. Diinya tocriibasi onu
gostarir ki, bu giin ragabatli miibarizodos lider logistika sahasin-
do bacariqli vo onun metodlarma sahib olandir. idaroetmoda
logistik yanagmanin totbigi real togkilatlarin foaliyystindo tez-
tez rast galinan praktik problemlarin hallinds miisyyan edilir.

Tolobalor torafindon “Logistikanin osaslar1” fonninin dyra-
nilmasinin magsadi rogabat gabiliyyatins sartlogon talablar, re-
surslarin mohdudlugu vo qloballagma soraitinds axin proseslo-
rinin optimallasdirilmas: osasinda material, informasiya vo
insan resurslarinin idaro edilmosinin, miiasir toskili metodla-
rimin mahiyyotini anlamasi, biliklorin formalagdirilmasindan
ibaratdir.

Dars vasaitindan igtisad yoniimda tohsil alan ali tohsil mii-
assisalarinin talobalari vo logistika sahasi ilo maraglananlar is-
tifados edo bilarlor.



GIRIS

Elmi-texniki toroqqinin inkisafi, alict bazarinin formalas-
mas, istehlak¢1 motivasiyasinda prioritetlorin doyismasi vo ro-
gabatin biitiin formalarinin kaskinlogsmasi prosesinds bazar mii-
hitinin dinamikliyi artir. Bazarda siddatli rogabot yeni, daha
ucuz va kifayat godar somorali mohsullarin yaranmasi sirkatin
moveud faaliyyat prinsiplarine yenidon baxilmasini zaruri edir.

Oldugca mogbul olan va sirkat rahbarliyini gane edon bir
¢ox qurulmus is konsepsiyast vo prinsiplori biznesin inkisaf
dinamikasini nazoragarpacaq dorocods yavaslatmaga baslayir
Vo onlar1 tokmillogdirmok tiglin otrafli tohlil vo yenidon baxil-
masini talab edir. Bazardaki mévqelorini qorumaq {igiin girkot-
lor istehsal gabiliyyatinin saviyyasini vo biznes proseslorinin
somoraliliyini artirmaq tiglin miioyyon Saylor gostormoalidirlar.
Biznesin somoraliliyinin artirtlmast moagsadilo masraflorin va
mohsulun maya dayarinin saviyyssinin daha da azaldilmasi, is-
tehlakgilara gostorilon xidmatin keyfiyyotinin yiiksaldilmoasi,
sirkotin yenidon toskili vo strukturunun yenidon qurulmasi
tiglin tocili olaraq slave imkanlarin tapilmasina ehtiyac yaranir.

Burada s6hbot logistika yanasmasi asasinda biznesin yeni-
don qurulmasindan gedir. Bu zaman insan faaliyystinin miix-
tolif (igtisadi, sosial, texniki, texnoloji, taskilati, hiiquqi, elmi,
psixoloji, ekoloji va s.) aspektlorina toxunulur. Qeyd olunan-
larla bagli logistikanin miiasir marholodo kosb etdiyi xiisusiy-
yatlori oks etdiran nozari biliklorin formalasdirilmasi vo tocrii-
bodo onlardan istifadonin togviqi Logistikanin osaslart fonninin
todrisinin asas magsadlorindon biri kimi ¢ixis edir. Eyni za-
manda miivafiq fonno aid darslik vo dors vosaitlorinin méveud-
lugu yiiksok ixtisasli miitoxossis hazirliginda alternativliyi te-
min edir.



FOSIL I. MUASIR SORAITDO LOGISTIKA VO
ONUN NOZORIi-METODOLOJI 9SASLARI

1.1. Logistikanin 3sas anlayislari

Logistika anlayisina miixtolif yanagmalar mévcuddur vo
bu yanagmalarin oksariyyati logistikan1 material vo informasiya
axinlar1 ilo olagolondirir. Bu anlayislarin imumilogdirilmasi
osasinda onlart iki asas kateqoriyaya bolmok miimkiindiir. Bi-
rinci yanagma logistikani istehsal vo dovriyys saholorinde mad-
di vo informasiya axinlarinin idars edilmasine yonalmis tosor-
riifat faaliyyati kimi izah edir. Ikinci yanasmada isa logistika,
bu axinlarin somarsliliyini artirmaq mogsadilo yeni metod va
imkanlarin axtarisi ilo bagli fonlorarasi elmi istigamat kimi tog-
dim olunur. Yerli monbalords iso logistika, istehsal vo dovriyyo
sferalarinda material vo informasiya axinlarinin somarsli sokil-
do idars olunmasina osaslanan elmi-praktik bir saho kimi get-
dikco daha genis sokilds totbiq olunmaqdadir.

1995-ci ildo Rusiyada nosr olunan logistika tizra termino-
loji liigotds bu anlayiga bels izah verilir: “Logistika — xammal
Vo materiallarin istehsal miiassisalorine dasinmasi, onlarin mii-
ossisadaxili emali, yarimfabrikat vo hazir mohsullarin istehlak-
¢ilara onlarin maraq va taloblorina uygun sokilds gatdirilmasi,
eloco do miivafig molumatlarin 6tiiriilmasi, saxlanmasi vo ema-
lin1 ohato edon nogliyyat, anbar tosarriifatt vo diger maddi va
geyri-maddi amaliyyatlarin planlagdirilmasi, idars olunmasi vo
nozaratidir”. Bu genis torif osasinda logistika anlayisini daha
y1gcam sokildo belo iimumilagdirmok olar: logistika — maddi vo
informasiya axinlarimin ilkin monbadon son istehlak¢iya qadar
mokan vo zaman Kkasiyinda harokatinin togkili, planlagdiriimasi,
tonzimlonmasi va idars olunmasi ilo masgul olan bir elmdir.

Hom yerli, ham do xarici iqtisadi adobiyyatda logistika an-
layisinin yalniz material axinlari ilo mohdudlagsmadigi, daha ge-
nis vo ohatoli mozmun dasidig1 miisahido olunur. Miiasir dovr-



do logistika, iqtisadi sistemlor ¢orgivasinds insan resurslarinin,
enerjinin, maliyya vo digor nov axinlarin effektiv sokilds idaro
edilmasini do ohato edir. Bu baximdan, informasiya logistikasi,
bank logistikas1 vo digor sahovi istigamatlor kimi yeni anlayis-
lar formalagmigdir. Hazirda "logistika" termini daha ¢ox razi-
lagdirilmis vo koordinasiyali foaliyystlorin planlagdirilmasi ilo
bagl situasiyalarda islodilir. Masolon, Avropada kegirilon sim-
poziumda istirak edon soxs, todbir sonrasi horokot marsrutunu
dogigloesdirmok {igiin logistika menecerino miiraciot etmolidir.
Hotta televiziya xabarlorinin cinayst xronikasinda diktor qeyd
eda bilor ki, hamin cinaystkar qrup miitogokkil vo effektiv lo-
gistika strukturuna malik olub.

1980-1990-c1 illor orzinds logistikanin totbiq saholorinin
genislonmasi osason material axinlarinin idars olunmasi tisulla-
rinin tokmillogmosi ilo slagadar olmusdur. Bununla yanasi, lo-
gistika konsepsiyast vo yanagmalar1 yalniz maddi axinlarin ida-
rosind deyil, hom do daha genis funksiyalara totbiq edilmoyo
baslamisdir. Buna baxmayaraq, logistikanin osas giicii hals do
material axinlarinin somorali togkilindo vo idars edilmosindo
comlonmisdir.

Umumiyyatlo, iqtisadi sistemlordo material axinlarinin
idarasi ¢oxsaxoli vo miirokkob xarakter dasiyir. Material axini
ilo birbasa olagoali olan omaliyyatlarla yanasi (yliklomo, bosalt-
ma, naqliyyat va s.), bu sahays asagidakilar da daxildir:

- kommersiya amoliyyatlarinin miixtolif formalar1 ki, bu
da toraflor arasinda axinlarin istiqamoti vo parametrlori iizro ra-
zilagsmalarin alds olunmasini tomin edir;

- yilikalanlara gostorilon nogliyyat-ekspedisiya xidmatlori-
nin optimal formalarinin secilmasi vo togkili;

- material axinlarimin kegocoyi optimal marsrutlarin mii-
oyyanlagdirilmasi, onlarin miivaqqgeati saxlanma mantogalarinin
secilmasi vo digar alagoli masololorin hall olunmasi.

Material axinlarinin idaro olunmasi prosesi, digor idaroet-
mao obyektlorinds oldugu kimi, iki asas morhalodon ibaratdir:



- gorarin qobul edilmaosi;

- qobul olunmus gorarin hoyata kegirilmosi.

Maddi axinlarin idarasi sahasindo osaslandirilmis qorarlar
gobul etmok {iciin spesifik bilik va bacariqlara ehtiyac duyulur.
Bu sahodo biliklorin sistemli sokildo formalasdirilmasi va tot-
biqi logistika adlanir. Beloliklo, movcud yanagmalarin oksoriy-
yoti logistikaya elmi vo ya fonlorarasi todqiqat istigamoti kimi
yanasir: logistika — material axinlarinin somorsliliyini yiiksalt-
maok mogsadils yeni imkanlarin miioyyan olunmasi ilo slagali
kompleks elmi istiqgamotdir.

Logistika elmi agagidaki vacib masalalori hall edir:

- tolobin prognozlasdirilmasi vo bu prognozlara osason
ehtiyatlarin planlagdirilmast;

- istehsal vo nogliyyatin tolob olunan giiclorinin miioy-
yanlogdirilmasi;

- material axmlariin optimal idaro olunmasi asasinda ha-
zir mohsullarin paylanmasinin elmi osaslarinin iglonmasi;

- istehsal montogolori vo istehlak¢ilar arasinda daginma
proseslorinin vo naqgliyyat-anbar omoliyyatlarinin idars edilmo-
si lizro elmi yanagmalarin inkisaf etdirilmaosi;

- logistika sistemlarinin foaliyyatina dair riyazi modello-
rin miixtalif variantlarinin qurulmas;

- hazir moahsulun birgs planlasdirilmasi, todartiki, isteh-
sal1, saxlanmasi, bazara ¢ixarilmasi vo gondorilmosi iisullarinin
islonib hazirlanmasi vo s.

Bu elmin inkisaf etdiyi biliklor, material axinlarinin idaro
edilmasi sahosindo daha diizgiin vo osaslandirilmis qorarlarin
gabuluna imkan yaradir. Qabul edilmis gorarlarin effektiv tot-
biqi ticiin 1so konkret todbirlorin hoyata kegirilmasi vacibdir.
Bu sabobdan, digar bir torif qrupu logistikani iqtisadi foaliyyat
novil kimi do sorh edir: logistika — istehsal vo todaviil saholo-
rindo maddi axinlarin idare edilmasi ilo olagali iqtisadi faaliy-
yot sahosidir.



Logistik proses zamani material axini miiassisaya gatirilir,
sonra iss onun saxlama va istehsal saholari zanciri vasitesilo
optimal sokilda horakat etdirilir, sonda istehlak¢inin sifarisine
uygun olaraq hazir mohsul ona c¢atdirilir. Miixtalif material
axilarinin idars edilmasi tizro bu foaliyystlor, eyniadli termi-
noloji liigatds logistikanin mazmununu belo miisyyan edir:

"Logistika, xammal vo materiallarin istehsal miiassisasine
gatirilmasi, xammalin, materiallarin vo yarimfabrikatlarin za-
voddaxili emal1, hazir msohsulun istehlak¢iya, onun maraq va
toloblorina uygun sokilds catdirilmasi, eloca do miivafiq malu-
matlarin 6tiiriilmasi, saxlanmasi vo emal1 prosesinda hayata ke-
cirilon nagliyyat, anbar vo digor maddi va geyri-maddi amoaliy-
yatlarin planlagdirilmasi, nozarat vo idaro edilmosi haqqinda
elmdir”. Burada logistikaya elm kimi yanasma movcuddur. To-
sarriifat faaliyyati novii olaraq logistika isa bela tayin olunur:

“Logistika, todariik¢iilordon hazir mohsulun istehlakgiya
catdirilmasina qador pulun 6donildiyi andan pulun alindig1 ana-
dok bas veron xammalin, komponentlorin vo hazir mohsullarin
horakatinin vo saxlanmasinin idars olunmasi prosesidir (pul
odonilmasi — pulun alinmasi prinsipi).” Bu ciir logistika anlayi-
sina xiisuson Xarici adabiyyatda daha gox rast galinir.

Logistika obyektino miixtolif baxis bucaqlarindan yanas-
mag miimkiindiir: marketoloq, maliyyaci, istehsalin planlasdi-
rilmasi va idars edilmosi lizro menecer, alim vo s. Bu miixtalif
yanagmalar logistika anlayisinin forqli toriflorilo izah olunur.
Xarici vo yerli adebiyyatin tohlili gostorir ki, bu giin logistika
vo onun prosesi asagidaki kimi basa diistiliir:

- Yiklorin horakatinin togkili lizra yeni yanagmalar;

- Insan-masin sistemlorindo miixtalif axinlarin planlasdi-
rilmasi nazariyyasi;

- Lazimi miqdarda yiikiin, lazim olan yerds vo zamanla,
minimal xarclorlo tomin edilmaosi tigiin foaliyyatlorin kompleks
sokildo idars edilmasi;

- Dasima va istehsal proseslorinin birlogdirilmasi;
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- Yiiklorin istehsaldan istehlaka qodor horokotinin vo sax-
lanmasinin xarclarinin idara olunmasi;

- Mbohsulun fiziki boliisdiiriilmasinin idara edilmasi for-
malari;

- Hazir mahsulun istehsal yerindon istehlak yerino somo-
rali sokildo dasinmasi;

- Material vo informasiya axinlarinin idars edilmesinin
daha rasional {isullarinin islonib hazirlanmasi ilo slagoli yeni
elmi istigamatlor;

- Istehsalin vo bdlgonin daha rasional toskili barads elmi
yanasmalar.

Zoncir lizro harokot edorkon axinin keyfiyyati doyisir. Ov-
valco xammalin monbayi ilo ilk emal miiossisasi arasinda vo
miixtolif sonaye saholori arasinda kiitlovi vo homojen mallar
harokat edir. Zoncirin sonunda iso material axin1 istehlaka hazir
mohsullarla tomsil olunur. Ayri-ayr istehsalatlarda iso material
axint bas verir, burada hissolor, momulatlar, yarimfabrikatlar
sexlor arasinda vo ya sex daxilinds dasinir.

Amerika, Fransa, Almaniya vo Rusiyadaki alim vo prak-
tiklor torafindon toqdim edilon logistikanin bir ne¢a torifini asa-
gida geyd edirik: Logistika, xammalin olds edilmasindon son
istehlak¢iya catdirilmasina qader olan material vo olagoli infor-
masiya axinlarinin horakotini tomin edon horokat vo saxlama
foaliyyetlorinin planlagdirilmasi, teskilatt vo nozarstini tomin
edon elmdir.

Logistika mohsullara ehtiyac yarandiqda, onlarin avvalce-
don miisyyon olunmus mokan vo zamanda, tolab olunan miqg-
darda tomin edilmosine yonolmis miixtalif foaliyystlorin mac-
musu kimi ¢ixis edir. O, materiallarin, yarimfabrikatlarin vo
hazir mohsullarin somorali sokildo dasinmasi vo saxlanilmasi
ilo yanasi, istehsal montogosindon son istehlak nogtosinodok
catdirilmasini tomin edon slaqgali informasiya axinlarmin plan-
lagdirilmasi, hoyata kegirilmoasi vo nozarotini 6zlindo ehtiva
edir. Digor bir torifo asason, logistika mohsullarin mokan vo
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zaman iizrs fiziki bolgiisiinii tomin edon prosesin elmi asaslarla
idaro edilmosidir. Eyni zamanda, logistika todariik, satis vo
nogliyyat funksiyalarinin qarsiliqlh olage ve koordinasiyasina
osaslanan bir foaliyyat sahosi kimi do basa diisiiliir.

Istehsal-naqliyyat sistemlorinin biitiin elementlarinin — yo-
ni ilkin xammal monboyindon son mohsulun istehlak¢iya cat-
dirilmasinadok — effektiv qarsilight olagosi logistikanin osas
predmetidir. Bu baximdan, logistika material axinlariin idaro
edilmasini, onlarin vaxtinda vo optimal sokildo horokatini to-
min etmoys yonalmis miirokkob vo coxsaxali elmi istigamot
kimi xarakterizo olunur. Logistika eyni zamanda istehsalin vo
bolgiiniin somorali toskili ilo do six baglidir vo istehsal vasits-
larinin todartikii, mohsullarin satisa hazirlanmasi vo son isteh-
lak¢iya catdirilmast marhalolorini ohatali sokilds tohlil edir.

Biitiin bu yanagmalar1 iimumilosdirarak, logistikaya asagi-
daki torifi vermok miimkiindjir:

Logistika — miiossisoya daxil olan, emal edilon vo miios-
sisodon ¢ixan material axinlarinin, eloco do bu axinlara miiva-
fiq informasiya proseslarinin planlasdirilmasi, nozaroti vo idars
edilmasi haqqinda elmdir.

1.2. Logistika termininin tarixi

Son onilliklords "logistika™ termini adobiyyatda getdikca
daha ¢ox yayilmisdir, baxmayaraq ki, bu yaxinlara qodor yalniz
dar bir miitoxassis dairosine moalum idi. Bu arada bizim {igiin
bu yeni anlayisin godim tarixi var.

Bu termin yunan mansolidir: log - diisiinco; logos - agil,
s0z, talim; logo - diistinmoak; logismos - hesablama, diisiinmso,
plan; logistikas - hesablamalar, tofokkiir montiqgi; logistea -
praktiki hesablamalar sonoti. Fransiz tofsirino gors, logistika
anlayist horbi masalalarlo, daha dogrusu, harbi rabito problem-
lori ilo baghdir.
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Qadim yunanlar logistikan1 hesablamalar aparmaq sonati
kimi basa distirdiilor. Qadim Romada da “logistika” anlayisi
istifado olunurdu, lakin burada mohsullarin bolgiisii kimi na-
zards tutulurdu.

Bir sira alimloarin fikrinca, 6z névbasinda logistika basariy-
yat tarafindon davamli olaraq horbi amaliyyatlar aparilmasi no-
ticosinda bir elm sahasi kimi yaranmis vo buna gora do tarixan
horbi fonn kimi inkisaf etmisdir. Onun haqqinda ilk malumat
eramizin X asrino tesadiif edir. Lakin miistaqil elmi istigamat
kimi o, yalniz XIX asrin ortalarinda formalasmisdir.

Onda onun asas magsad va vazifalori horbi omoliyyatlarin
aparilmasi metodologiyasini, qosunlarin harokati {iglin strate-
giya vo taktikalari, habelo sonuncunun doyiis sursati, arzaq veo
digoar maddi-texniki vasitalar ilo tomin edilmoasi prosesinds arxa
strukturlar va harbilosdirilmis birlosmalar arasinda effektiv qar-
silight alagays imkan veron iisullart hazirlamaq idi. Horbi inti-
zam kimi logistika halo do diinyanin bir sira inkisaf etmis 6l-
kolorinds istifads olunur. Masalon, ABS Miidafio Nazirliyinin
osas vozifoloring irimiqyashi horbi omsliyyatlarin aparilmasi
iciin strategiya vo taktikalarin islonib hazirlanmasi daxil olan
logistika sobasi var.

Sobonin asas vozifoloring irimiqyaslt horbi amoliyyatlarin
aparilmasi {icilin strategiya vo taktikalarin islonib hazirlanmasi
daxildir.

XX asrin 60-c1 illarinin avvallorindo logistik yanagma
miixtalif 6lkalorin iqtisadiyyatinda genis istifado olunmaga bas-
lad1. Onun tosarriifat foaliyyati tocriibasinds genis totbigi xam-
malin alinmasi ilo mallarin son istehlak¢iya catdirilmasi arasin-
daki vaxt intervallarmnin azaldilmasi zorurati ilo izah olunur,
ciinki bir sira inkigaf etmis Qarb 6lkolorinds aparilmis todgigat-
lar naticalorina asasan, mohsulun maya dayarinin toxminoan
70%-i logistikaya aid olan xoarclorin — o ciimlodon daginma,
anbar xidmaoti, ehtiyatlarin idars olunmasi, insan resurslarmnin
toskili, informasiya texnologiyalarinin tatbiqi vo satis foaliyyati
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ilo olagodar masraflorin — payma diisiir. Bu baximdan logistik
yanagmanin yeniliyi yuxarida geyd olunan saholorin vahid sis-
temo inteqrasiyasi va lizvi qarsiligli slagenin qurulmasindadir.

1.3. Logistikanin mahiyyatinin miiayyon edilmasi
v logistik prosesin mazmunu

Logistikanin osas mahiyyati mallarin harokati prosesindo
istirak edon marhalalar vo toraflor arasinda qarsiliql slagenin
qurulmasi, onlarin koordinasiyali sokilde inteqrasiyasi vo bu
prosesin miisayiot olunmasinda zoruri olan informasiya axinlari
osasinda material axininin somoarali sokildo idara olunmasidir.
Maogsad — lazim olan mohsulun tolob olunan yers, miioyyan
olunmus vaxtda vo minimal xarclarlo ¢atdirilmasini tomin et-
makdir.

Logistika sisteminds corayan edon vo onun xarici miihitlo
qarsiligh tesirini oks etdiron proseslor, bu sahonin praktik foa-
liyyeti kimi logistikanin asas mozmununu formalagdirir. Bu fo-
aliyyotin notico yoniimlii mogsadi iso genis sokildo “logistika-
nin alt1 prinsipial qaydas1” ils ifads olunur:

1. Moahsul (istonilon név mahsul);

2. Keyfiyyat (tolob olunan keyfiyyat saviyyasi);

3. Miqdar (gorakli hocmdo);

4. Zaman (diizgiin vaxt ¢or¢ivosinds ¢atdirilma);

5. Mokan (miioyyon olunmus yero);

6. Mosrof (minimum xarclorlo tomin olunmast).

Logistika foaliyyati bu alt1 asas prinsipin tam gokilds real-
lagdirilmasina yonolmisdir — yoni mohsulun optimal keyfiyyast
vo miqdarda, lazimi vaxtda vo yerdo, somorali vo gonastli so-
kilds toqdim olunmasi baslica mogsaddir.

Logistikanin bir elm kimi predmeti vo mazmunu.

Logistika bir elm sahosi kimi tochizat, osas istehsal,
naqliyyat va satis amaliyyatlarinin hoyata kegirildiyi miirokkab,
dinamik vo ¢oxkomponentli sonaye-kommersiya komplekslo-
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rini arasdirir. Bu komplekslorin osas xiisusiyyatloring istehsal
vasitolorinin vo omok resurslarinin genis cografi orazilors yayil-
masi, texniki vasitolorin yiliksok fond tutumu ilo xarakterizo
olunmasi, logistik sistemin bozi elementlorinin mobilliyi vo
digor hissolorinin iso konkret orazilorlo six bagliligi daxildir.
Bununla yanasi, logistika sistemino daxil olan miixtalif alt-
sistemlorin — yiik gondoranlor, alicilar, tochizatcilar vo digor is-
tirak¢ilarin — foaliyyeotinin garsiligh asililiq soraitindo qurul-
mas1 da mithiim xarakteristikadir.

Bu amillor logistik sistem daxilindo material vo informa-
siya axinlarinin miqyasina vo istigamatino birbasa tosir gos-
torir, eyni zamanda materiallarin otiiriilmosi prosesindo istirak
edon zoncir holgolori arasinda formalasan toskilati vo iqtisadi
miinasibatlorin xarakterini miioyyonlosdirir.

Logistikanin elmi predmetini omtos harakoti prosesinds —
yoni moahsulun alds edilmasi, istehsali va realizo moarhalslorin-
do — formalasan toskilati-igtisadi miinasibatlor togkil edir. Elm
sahasi kimi logistika, logistik sistemlorin toskili vo onlarin fo-
aliyyot mexanizmini tonzimloyon {imumi prinsiplori, qanunauy-
gunluqlar1 vo funksional xiisusiyyetlori todqiq edir.

Elmin mozmunu iso material vo informasiya axinlarinin
somorali sokildo idara olunmasini tomin edon toskilati forma-
larin vo idaroetmo {isullarinin miioyyonlosdirilmosi, homginin
bu idaroetmonin osasini toskil edon sobab-natica slagalarinin vo
ganunauygunluqglarinin arasdirilmasindan ibaratdir.

Logistika elmi 6z metodologiyasinda dialektik yanagmani
osas gotiiriir. Konkret mosalalorin hollinds iso sistemli analiz,
omoliyyatlarin todqiqi vo sistemlor nozariyyosi kimi elmi me-
todlardan istifads olunur.

Logistika prosesinin mazmunu.

Toskilatlar vo onlarin struktur bélmolorindo logistika foa-
liyyatinin iki osas istiqamati forqlondirilir. Birinci istigamat so-
naye miithondisliyi yanasmasi ilo slagadardir vo burada anbar
tosarriifatinin toskili, nogliyyat vasitolorinin somarali istifadesi,
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yiikklomo-bosaltma texnikasinin se¢imi vo totbiqi, qablagdirma
metodlari, informasiya vo idaroetmo sistemlorinin funksional-
lig1 kimi mosalolor 6n plana ¢ixir. Ikinci istiqgamot iso material
axinlarinin hom mikro, hom do makro soviyyado toskilini vo
idara edilmasini ohato edir vo bu zaman logistik sistem daxi-
lindo miixtalif tosiredici faktorlarin qarsiliqh alagelorinin tohlili
apartlir.

Logistika miiossisonin idaro olunmasinda bazar yoniimli
yanagsmanin formalagmasina xidmot edon vo istehlakgr ilo ef-
fektiv olagonin qurulmasinda vacib rol oynayan sistemdir. Bu
foaliyyot ¢or¢ivasindo hoyata kegirilon asas istiqgamotlor asagi-
dakilardir:

- Bazarin tohlili vo konkret mohsul ndvlarins olan toloba-
tin prognozlasdirilmast;

- Istehsalat iigiin tolob olunan xammal vo materiallarin ol-
do olunmasi, ehtiyat saviyyesi ilo bagl qorarlarin verilmasi vo
bu ehtiyatlarin somoarali idars olunmast,

- Istehsal prosesindo material aximlarmin diizgiin toskili
vo koordinasiyasi;

- Omtoalorin boliisdiiriilmasi prosesinin togkili — bu mar-
holoys hazir mohsulun ¢esidlonmasi, gablagdirilmasi, toyinat
noqtoloring dasinmasi, son istehlak¢iya catdirilmast vo miivafiq
sonadlosma islorinin aparilmasi daxildir.

Logistikanin asas mogsadi — istehsal olunan mohsullar to-
lab olunan yers, tolob olunan vaxtda vo lazim olan miqdarda,
miimkiin qodor az resurs sorf etmoklo ¢atdirmaqdan ibaratdir.
Logistika funksiyalarinin vo hadaflorinin bu ciir kombinasiyasi
onun mahiyyatini va praktik ochamiyyatini miioyyanlosdirir.
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1.4. Logistikanin asas maqsadlori va logistik prosesin
tokmillosdirma moarhaloalari

Toskilat vo onun struktur bélmolorindo logistika proses-
lorinin planlagdirilmasi vo toskilinin osas mogsadi — logistika
sistemlorinin totbiqi vasitosilo ehtiyatlarin soviyyasinin opti-
mallasdirilmasidir. Bu magsado nail olmagq tigiin proses istirak-
cilariin foaliyyatlorinin effektiv koordinasiyasi, tochizat zonci-
rindo etibarliligin artirilmasi, resurslarin mogsodyonlii bolgiisii
va digor funksional amillorin uygun sokilds inteqrasiyasi tomin
olunmalidir.

Logistikanin timumi moagsadins ¢atmaq ti¢iin istifado olu-
nan vasitolor ikinci doracoli mogsadlor kimi ¢ixis edir vo bu
magsadlor togkilatin faaliyyst sahasinin spesifikasina uygun so-
kildo miioyyon edilir. Miivafiq mogsadlor vo onlarin totbiq sa-
halari cadval 1.1-do otrafli sokildo gostorilmisdir.

Logistikanin asas bes funksional vazifasi asagidakilar-
dir:

1. Struktur-texnoloji magsadlorin miiayyan edilmasi:

1.1. Istehsalin tomin edilmosi {iciin tolob olunan xammal
vo materiallarin hocm vo ¢esid baximindan optimal sokildo
todariik olunmasi;

1.2. Miisssisonin biitiin struktur bdlmalori arasinda qar-
siligh alagenin vo faaliyyetin effektiv idars edilmosinin tomin
edilmosi.
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Logistikanin asas maqsadlori va onlarin hayata
kecirilmasi istigamatlori

Cadval 1.1

Logistikanin osas

Fsahyy.et Logistikanin asas moqsadlorinin hoyata
sahasi magsadlori o o .
kecirilmasi istiqamatlori
Materiallar sifarisinin
toskili; tochizatgilarin
Asagi gqiymatlorlo se¢imi; materiallarin
Materialin | alinmasi; tachizatin catdirilmasi qrafikinin
alinmasi etibarliliginin artirilmast; islonib hazirlanmasi;
materiallarin tochizati vo istehsalin maddi-texni-Ki
emali proseslorinin tominati ilo maggul olan
sinxronlugunun tomin boélmalorin
edilmasi layihalondirilmosi vo
foaliyyotinin toskili
Istehsal prosesinin Istehsal prosesinda
fasilosizliyinin tomin materiallarin dasin-masinin
edilmosi. Alinan sifa- toskili. Mate-riallarin is
Momulatlarin | rislorin ¢esid vo keyfiyyst | yerlorins ¢atdirilmasinin
istehsali baximindan yerino toskili; istehsalatda material
yetirilmasi; istehsal axininin idara edilma-Si;
xarclorinin minimuma istehsalda material
endiril-masi; istehsalin ehtiyatlarin idars edil-mosi
doyi-son tolobata uy-
gunlagdirilmast; hazir
mohsul ehtiyatlarinin
soviyyasinin azalmasi
Mohsullarin istehlak-gilar
ilo birbasa slagalorin
Istehlaker tolobatinin qurulmasi, sifarislor
Hazir Odonilmasi; sifaris va portfelinin
mohsulun | miigavilalors asason formalagdirilmast;
satisi mohsullarin ¢atdiril-masi; | mohsullarin istehlak-cilara

yiiksok tochizat hazirlig:

catdirilmasinin toskili;
miistori xidmo-tin togkili;
hazir mohsullarin anbarlas-
dirtlmasinin toskili; hazir
mohsullarin ehti-yatlarinin
idaro edilmosi
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1.3. Maddi resurslarin, onlarla slagali informasiya vo ma-
liyys axinlarinin horokotinin somorali sokildo toskili vo koordi-
nasiyast;

1.4. Hazir mohsullarin istehsal montogosindon son isteh-
lak¢iya goador optimal c¢atdirilma mexanizmlorinin formalasdi-
rilmasi.

2. Struktura osaslanan texnoloji zencirlorin hor birinde
maddi va informasiya axinlarinin optimal idaro edilmosine y6-
nolmis elmi osaslandirilmig yanagmalarin islonib hazirlanmasi.

3. Logistika sistemlorinin foaliyyat mexanizmlorinin mo-
dellosdirilmasi va riyazi tosvirlorinin miixtolif variantlarda qu-
rulmasi.

4. Logistika sistemlorinin sabitliyinin va etibarliliginin 6y-
ronilmosi.

5. Yerli soviyyali logistik masalalor vo onlarin halli yolla-
I

5.1. Hazir mohsullarin istehsali, anbarlanmasi vo naqglinin
koordinasiyali planlasdirilmasi tizro metodik yanagmalarin ha-
zirlanmast;

5.2. Domir yolu noqgliyyatinda texnoloji marsrutlardan
istifade imkanlarinin vo istiinliiklorinin dyranilmasi (bir yiikiin
biitov formada, slave dagilma olmadan ¢atdirilmasi prinsipi);

5.3. Bazar tolabinin va istehsal giiclorinin prognozlasdiril-
masi, eyni zamanda bu gostaricilorin logistika infrastrukturu-
nun faktiki imkanlari ilo uzlasdirilmast;

5.4. Mohsullarin daginmasi ti¢iin ilkin hazirliq prosesinin
somorali togkili (tara vo gablasdirmanin optimallasdirilmasi,
konteynerlogsdirma texnologiyasinin totbiqi, naqliyyat ndviiniin
rasionallasdirilmig se¢imi).

Logistikanin formalagmasi vo totbiqi prosesi {i¢ osas mor-
haladan ibaratdir. Onlarin birincisi XX asrin 60-c1 illoring to-
sadiif edir. Bu morholo anbar tosarriifat1 vo naqliyyat funksiya-
larinin inteqrasiyasi, onlarin qarsiliqli alagasinin giiclondiril-
masi ilo sociyyealonir. Homin ddovrde ovvallor ayri-ayriliqgda

19



foaliyyot gostoran noqgliyyat vo anbar funksiyalari, qarsiliglt
olagalondirilmis grafik vo texnologiya corgivasindo birgo foa-
liyyat gostormaya baslamigdir.

Bu morholads istifado edilon tara, dasimada istifads olu-
nan naqliyyat novii ilo slagalondirilorak se¢ilir. Dasinan mah-
sulun fiziki xiisusiyyatlori iso 6z ndvbasindo noqliyyat vasito-
sinin ndviiniin miioyyon edilmasinds asas rol oynayir. Daginma
vo anbar proseslorinin toskili ilo bagl digor mosalolor do qar-
siligli inteqrasiya osasinda hoyata kecirilir.

Ovvallar fiziki bolgii ilo baghh masalalor — masoalen, par-
tiyalarin tezliyi vo hocminin optimallagdirilmasi, anbarlarin
yerlogsmosi vo foaliyyoti, nogliyyat marsrutlarinin vo horokot
grafiklorinin tokmillosdirilmasi — ayri-ayriligda holl olunurdu.
Bu is9 sistemli yanagmanin olmamasi sabobindon arzu olunan
iqtisadi somoraliliyi tomin etmirdi vo noticodo miiassisalor bu
problemlars kifayat qodor 6nom vermirdilar.

Logistika konsepsiyasinin iistiinliiyii, mohz yuxarida
gostorilon masalalorin kompleks yanagma ils, yoni logistika sis-
temino daxil olan biitiin komponentlorin — o ciimlodon anbar vo
noqgliyyat funksiyalarmin — birgo vo olagolondirilmis sokilde
idars edilmasindadir.

Bu dovrdas iki asas prinsip formalagsmaga baglayir:

1. Istehsal, anbar vo dasinma marholalorinds ayri-ayriliqda
movcud olan maddi axinlar vahid idarsetms sistemindo inteq-
rasiya oluna bilor;

2. Fiziki bolgiiniin fordi funksiyalarinin slagslondirilmis
sokildo idaro olunmasi, miiassisolor ii¢lin miithiim iqtisadi {is-
tiinltiklor yarada bilar.

Ikinci morhoals (XX asrin 80-ci illorinin avvallori):

Bu morhalo logistika sisteminin inkisafinda shomiyyatli
dontis noqtalorindon biri hesab olunur. Artiq istehsalin planlas-
dirilmasi funksiyast anbar vo nogliyyatla qarsiliqh slagoys da-
xil olur va naticodo istehsalat sexlori, dagimalar vo anbar tosor-
riifat1 vahid olagelondirilmis mexanizm kimi foaliyyot gostor-

20



moyo baglayir. Bu yanasma sifariglorin daha operativ yerino
yetirilmosini, miistori xidmatlorinin keyfiyyatinin yiiksoldilmo-
sini vo mdvcud avadanliglardan daha effektiv istifadoni miim-
kiin etmisdir.

Bu dovrdos logistikanin inteqrasiya prinsiplori daha da do-
rinlosorok istehsal morholosini do ohato etmoyo baslayir. Isteh-
sal, saxlama vo dasinma proseslorinin birgo idars olunmasi,
iimumi logistik sistemin effektivliyini shomiyyatli doracodo ar-
tirr.

1980-ci illar logistika baximindan asagidaki asas xiisu-
siyyatlarls saciyyalanir:

- Fiziki bolgii ilo bagli xarclorin siiratlo artmast;

- Logistika menecerlorinin pesokar bacariglarinin inki-
safi;

- Uzunmiiddatli logistik planlagdirmanin tatbiqj;

- Kompiiter texnologiyalarindan istifads ilo molumatlarin
toplanmasi vo proseslora nozarat imkanlariin giiclondirilmasi;

- Fiziki bolgliniin morkozlosdirilmasi meyllorinin art-
masi,

- Material axinlari iizra ehtiyatlarin minimum saviyyaya
endirilmasi;

- Fiziki bolgii xorclorinin doqiq sokilde qiymatlondiril-
masi;

- Mohsulun son istehlak¢iya catdirilmast iizra xorclorin
azaldilmasina yonolik todbirlorin islonib hazirlanmasi vo hoyata
kegirilmaosi.

Yuxarida sadalanan xiisusiyyatlor gostarir ki, logistikanin
bu morholesinds istehsal, anbar vo noqliyyat funksiyalar: ara-
sinda olaqgolorin giliclondirilmasi sistemin ¢evikliyini artiraraq
hom miistori yonliimlii xidmetlorin keyfiyyotini yiiksoltmis,
hom do ehtiyatlarin optimallagdirilmasi imkanlarin1 genislon-
dirmisdir.
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Uciincii marhalo (XX asrin 80-ci illorinin ortalarindan
miiasir dovradak):

Logistikanin inkisafinin bu morhslasi material kegirici so-
bokanin biitiin elementlorinin vahid sistem halinda inteqrasiyasi
ilo xarakterizo olunur. Bu dovrdo osas diqget inteqrasiya olun-
mus logistika konsepsiyasinin totbiqino yonslir. Todariik zonci-
rindo istirak edon biitiin subyektlor — todariik¢ii, istehsalg1, an-
bar va distribyutor — vahid koordinasiyali sistem daxilindo foa-
liyyat gdstormaya baslayirlar.

Mohsulun ilkin xammal monboyindon son istehlak¢iya go-
dar harokatinin biitiin morhalslarine nozarat vo bu moerhalalorin
operativ sokilda hoyata kecirilmasi ii¢lin miiasir kommunikasi-
ya texnologiyalarinin genis totbiqi bu morholonin osas xiisusiy-
yatlorindandir.

Miiasir marhalonin asas xiisusiyyatlori asagidakilardir:

- Qlobal iqtisadiyyat daxilindo bazar miinasibatlorinin
toskili vo idars olunmasi prinsiplorinds ciddi dayisikliklorin bas
Vermasi;

- Informasiya-kommunikasiya texnologiyalarmin totbiqi
ilo material vo informasiya axinlarinin yiiksok siiratlo horokati-
nin tomin edilmasi;

- Logistika xidmatlori sahasinin miisteqil vo dinamik in-
kisaf edon bir istigamato ¢evrilmasi;

- Tadariik zanciri boyunca inteqrasiyaya osaslanan idaro-
etma sistemlorinin genis totbiqi;

- Material axinlarinin idarssinds istirak edon biitiin sub-
yektlorin vahid sistema daxil edilmasi va slagalondirilmis foa-
liyyatinin tomin edilmasi.

Bu morhalo logistikanin yalniz miiossisodaxili proseslori
deyil, biitdvliikdo qlobal tochizat zonciri kontekstindo somoarali
idaro olunmasini giindoma gotirir. Inkisaf etmis kommuni-
kasiya sistemlori, informasiya texnologiyalar1 vo raqomsal ne-
zarat vasitalori bu moarhslads logistik axinlarin doqiq, ¢evik vo
soffaf idars olunmasina imkan yaradir.
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Natico olarag, bu marhalslorin har biri logistika sahasinin
formalasmas1 vo tokmillosmasinde miihiim rol oynamisdir. in-
teqrasiya olunmus yanasmalar, ehtiyatlarin optimallasdiriimast,
mistori yonliimli xidmotlorin tokmillogdirilmasi vo rogomsal
texnologiyalarin totbiqi logistika sahosinin golocok inkisaf isti-
gamatlorini miioyyonlosdirmisdir.

Yoxlama suallari:

1. Logistika konsepsiyasmin va logistika prosesinin tarixi vo

inkisafi hans1 marhalalari shato edir?

Qadim dovrloards logistika termini nayi nozords tuturdu?

Logistika konsepsiyasinin mazmununa noalor daxildir?

4. Logistikanin vo logistik prosesin asas magsadi vo mahiyyati

nadan ibaratdir;

Logistikanin inkisaf moarhalalori hansilardir?

6. Logistika konsepsiyasinin va logistik prosesin komponent-
larina nalor daxildir?

7. Logistika prosesinin asas istirak¢ilarini sadalaym?

w N

o
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FOSIL Il. LOGISTIK iDAROETMONIN OBYEKTLORI
2.1. Logistik idaraetmanin asas obyektlari

Logistikanin togkili — bazar, todariik, istehsal, ¢atdirilma,
elaca do istehsala tasir etmoyan proseslorin tahlili va ugotu pro-
seslorinin alagalondirilmis faaliyyatidir. Logistikada amtos ho-
rokati moahsulun istehsali va horokatinin araliq marhalalarindon
ke¢mosinin biitiin marhalslorinds tam nazarst vo optimallas-
dirma ilo buraxildigr andan son miistoriya godar olan harokat
prosesidir. Logistik idaroetmo mallarin todariikkii anindan vo
son istifado/satis anina vo noqtasine godar dasinmasi vo saxlan-
masi iizra faaliyyatlorin planlagdirilmasi, toskili vo nozaratidir.

Logistik idaroetmo - togkilatin biitiin strukturlarinin fasile-
siz vo iqgtisadi cohatdon miimkiin (minimal xarclo) garsiligh
olagasine yonalmis sxemlarin, strukturlarin, proseslorin yara-
dilmasi vo onlarin xarici miihitlo effektiv qarsiligli slagesidir.

Logistika mallarinin harakatinin idars edilmasi miixtolif
struktur bolmalarini 6ziinds birlagdiran bir sistemdir. Bura asa-
gidakilar daxildir:

- mallarin istehsalgidan anbara vo istehlak¢iya catdiril-
masi,

- ehtiyatlarin idaro edilmosi, gomriik;

- anbarda amtoo dovriyyasi;

- marsrutlarin vo nogliyyatin yiiklonmosi sxemlorinin islo-
nib hazirlanmasi;

- ekspedisiyalarin idara edilmasi;

- mallarin dasinmasi vo saxlanmasi.

Logistikanin asas xiisusiyyati miiossisa proseslorinin axin-
lar soklinds togdim edilmasidir. Logistikada idaroetma obyekt-
lori tochizatgilardan baslayan, miiassisodon kegon Vo hazir
moahsullarin istehlakgilart ilo biton material axini, habels tochi-
zatcilardan baslayan vo istehlakgilarla bitan olageli informa-
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siya, maliyys va servis axinlaridir. Logistikada axin tosnifati
Coadval 2.1-do gostarilon obyektlorin toplusudur.

Logistikada asas axin material axinidir ki, bunlara xam-
mal, materiallar, komponentlor, yarimfabrikatlar, bitmomis is-
tehsalat, hazir mohsullar, mallar, yiiklor, asyalar vo amok vasi-
tolori daxildir. Eyni zamanda materialin aximi asagidaki kimi
tosniflosdirilir:

1. Giris material axii - tochizat¢idan miiassisays daxil
olan mallar, xammallar, materiallar, komponentlor, yarimfab-
rikatlar, predmetlor vo amok vasitalori;

2. Daxili material axmi - miiassisada sex, bolmalar va is
sahoalori arasinda harokat edon yarimfabrikatlar, bitmomis isteh-
salat, bitmomis mohsul;

3. Cixan material aximi - miiassiSonin miistorilor vo isteh-
lak¢ilara gedon hazir mohsullart;

4. Xarici material axim1 - miiossisodon konardan kegon
axin.

Material axin1 miioyyon parametrlor doasti ilo xarakterizo
olunur. Bunlara aiddir: mohsullarin nomenklaturasi, ¢esidi vo
miqdari, Ol¢iilori, ¢okisi, ylikiin fiziki vo kimyoavi xiisusiyyatle-
ri, taranin (gablagdirmanin) xisusiyyatlori vo s. Material
axinlari tochizatg1 va istehlakgilar, anbarlar, noqliyyat sirkotlori
ilo olagolidir vo logistika sistemlarinds tara vo baglamalarda
horokat edir.

Material axini -mokanda harokot edon vo fiziki harokati
ilo bagh miixtolif logistik omoliyyatlar (yiikloms, bosaltma,
gablasdirma, nagletma, cesidloms, konsolidasiya va s.) totbiq
olunan material resurslari, bitmomis istehsal vo hazir moahsul-
lardir.
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Cadval 2.1 - Logistika axinlar: obyektlarinin tasnifati

LOGISTIK AXININ OBYEKTLORI
Material Informasiya Maliyya Servis axint
axini axini axini

Idaroetmo Nagd vo Miistorilarin
Material Qorarlarinin nagdsiz tolobins va
resurslari gabulu va formada sifarisloring
(ilkin hoyata maliyys uygun olaraq
xammal, kecirilmasi vosaitlori aldiglart
yanacad, ticiin istifado xidmatlor
elektrik olunan nitq, soklinda
enerjisi); sonadli (kagiz geyri-maddi
bitmomis Valva ya nematlarin
istehsalatin elektron) vo miioyyan
predmetlori; | digor toplusu
hazir mohsul | formalarda
(son hazir miuioyyon
mohsul). tamamlanmig

mesajlar

Maliyys axinlari.

Maliyys logistik axinit makro vo ya mikroiqtisadi miihitds,
habelo onlar arasinda mallarin, yiiklorin vo ya informasiyanin
horokatini miiayyan edon maliyys resurslarinin yonaldilmis ho-
rokatidir. Maliyys axini - qiymatlor, alis vo satis doyari, biitiin
nov logistik xarclor, 6danislor vo hesablasmalar, debitor vo kre-
ditor borclari, galir vo manfootdir. Maliyys axin1 hom logistika
sisteminda, hom do ondan konarda material, informasiya vo di-
gor axinlarla alagoali maliyys resurslarinin yonoaldilmis harokati-
dir.
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Maliyys axinlar1 logistika masrof vo Xorclorinin 6danil-
moasi, maliyyslosdirma monbalarindan vasaitlarin calb edilmoasi,
logistika zancirinin istirakgilarina satilan mohsullarin vo gos-
torilon xidmatlarin avazinin 6danilmasi (pul soklinds) zamani
yaranir.

Omtos axinlarinin maliyys Xidmati mexanizmi hazirda lo-
gistikanin on az dyronilmis sahasidir. Logistik maliyys axinlari
omtoo axinlarinin somorali harakatini toamin etmok ii¢lin yara-
dilir vo istifads olunur. Eyni zamanda spesifiklik, ilk ndvbado,
mal-material vo ya geyri mal material doyarlorin miivafiq axi-
ninin makan vo zamanda harakoat prosesina xidmat etmok tolo-
bindon ibaratdir. Konkret logistik sistemo miinasibatdo maliyya
axinlart xarici va daxili axinlara boliiniir.

Xarici maliyys axini xarici miihitdos, yani nozardon kegiri-
lon logistik sistemin hiidudlarindan konarda, daxili axin iso
logistik sistemin daxilindo mévcuddur vo miivafiq amtos axini
ilo bir sira logistik amoliyyatlar hoyata kegirmoklo doyisir. Oz
novbasinda, harokat istiqamotino goro xarici logistik maliyys
axinlart agagidakilara boliintir:

* daxil olan maliyys axin1 (xarici miithitdon logistika sis-
temino daxil olur);

* ¢ixan maliyys axini (harokatini logistik sistemindon bas-
layir vo xarici mithitdo mévcud olmaga davam edir).

Toyinatina gors logistik maliyys axinlarini asagidaki qrup-
lara bolmok olar:

- mallarin todariikii ilo bagli maliyye axinlari: Todariik
prosesi zamani maliyys resurslarinin horokati.

- investisiya maliyys axinlari: Miisssisonin inkisafi {i¢iin
yatirilan maliyys axinlari.

- Is¢i qiivvasinin tokrar istehsali ilo olagodar maliyye axin-
lar1: Iscilorin tohsil va inkisafi iigiin sorf olunan maliyyo vosa-
itlori.
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- istehsal faaliyyotindo material xorclori ilo bagli maliyya
axmlar1: Istehsal iiciin lazzm olan xammal vo digoer material-
larin maliyys axinlari.

- mallarin satis1 ilo baglh yaranan maliyyo axinlari: Satis
omoliyyatlar1 naticasinda alds olunan galir va ddaonislar.

Avanslanmis doyorin mallara kogiirtilmasi tisuluna osason,
logistik maliyyo axinlart maliyys resurslarinin horokotini iki
osas qrupa ayirir:

- asas fondlarin harokotini miisayiot edon maliyys axinlart:
Bu qrupa investisiya axinlart vo material xorclorini miisayiot
edon maliyyo axinlart daxildir.

- dovriyya vesaitlorinin harokati ilo alagali maliyys axin-
lar:

- malin todariikii, paylanmasi vo satisi ilo, hamginin is¢i
qiivvasinin tokrar istehsali ils alagoli maliyys axinlari.

Istifade olunan hesablasma formalarma géra, logistika sa-
hosinds biitiin maliyys axinlarini iki boyiik qrupa bélmok olar:

* pul - nagd pul vosaitlorinin harokatini xarakterizo edan;

+ informasiya-maliyys - nagdsiz maliyys Vvosaitlorinin ha-
rokati ilo sortlondirilmis.

Iqtisadi miinasibatlorin novlorine géra maliyys axinlar
ifiiqi vo saquli axinlara boliiniir. Birincisi boraborhiiquqlu to-
sarriifat subyektlori arasinda, ikincisi isa toroma va asas kom-
mersiya toskilatlar1 arasinda maliyys vosaitlorinin harakatini
oks etdirir.

Logistikada omtos axinlarinin maliyys Xidmatlorinin asas
moaqsadi daha samorali maliyys monbalarindon istifads etmokls
onlarin lazimi hacmdo, lazimi vaxtda maliyys resurslari ilo ho-
rokatini tomin etmokdir. ©n sads halda hor bir amtas axininin
Oziinomaxsus maliyys axini1 var.

Maliyys axinlarinin parametrlori miiassisalorin rifahinin
vo davamliliginin gostaricilori kimi ¢ixis edir, logistik foaliy-
yatin somoraliliyini gostarir, kontragentlorlo miinasibatlorin
planlagdirmasi vo toskili ti¢iin zoruridir.
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Maliyys axinlarinin parametrlori logistika prosesinin isti-
rak¢ilar1 arasinda miinasibatlorin sortlori, vaxti vo xarakteri
haqqinda malumatlar, resurslarin parametrlori vo material axin-
larinin harokati hagqinda molumatlar asasinda miioyyan edilir.
Axinlarin osas parametrlori hacm, dayar, vaxt vo istigamotdir.
Axinin hacmi onun sanadli, elektron va ya digar dasiyicida pul
vahidlarinds gostarilir.

Axinin dayari onun tagkili xarclori ilo miiayyan edilir, vaxt
ISo onun olgatanligini xarakterizo edir. Maliyys axininin vaxti
Vo istigamati toskilatgi miiossisays miinasibatdo miioyyon edi-
lir. Daxil olan vo ¢ixan axinlar movcuddur. Masalon, avans
0donis daxil olan axin, ¢atdirilma 6danisi iso ¢ixan axindir.

Logistik sistemdo maliyys axinlarinin parametrlorine asas
toloblor:

* kafilik — tolobi 6domok vo ya mdvcud kosiri 6domok
ticlin lazimi miqdarda maliyys resurslarinin olmasi;

* biitlin nov resurslarin hacminin va harakatinin slagslon-
dirilmasi asasinda maliyya Xarclorinin optimallagdirilmast;

* logistik sistemdo Vo digar igtisadi sistemlords biitiin di-
gar axin novlarinin harakati ilo maliyys axinlarinin uygunlugu;

» maliyyo axinlarinin parametrlorinin vo strukturunun lo-
gistik sistemin xtisusiyyatlorino va kontragentlorin névlarina
uygunlasdirilmasi;

* maliyys resurslarinin daxil olma vaxtinin onlara tolobat
anina uygunlugu, vaxt bosluglarinin azaldilmasi; resurslarin
calb edilmasi monbolarinin etibarliligi; maliyys axinlarmin xa-
rici vo daxili mihitdoki doyisikliklora uygunlasdirilmasi; ma-
liyys axinlarinin informasiya axinlari ilo uygunlugu.

Informasiya axinlari.

Informasiya logistik axini, logistika sisteminda Vo onun
xarici miihitlo alagasindo dovr edon, logistik amaliyyatlarin
idaro olunmasi va nozarst edilmasi iigiin vacib olan mesajlar
toplusudur. Bu axin, nitq, kagiz va elektron formada moévcud
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ola bilor. informasiyanin migdari, onun emal edilmoasi vo ya
Otliriilmasi zamani zaman vahidindo Ol¢iiliir.

Informasiya axini - prognozlasdirma, planlasdirma, ucot,
hesabat, analitik vo idarsetmo daxil olmagla, material axini ilo
bagl biitiin molumatlar; tochizat miigavilslori, nagliyyat vo
miisayiat Sonadloridir.

Informasiya axin1 logistik sistemdo material vo ya xidmot
axmini misayiot edon vo osason idaroetmo tadbirlarinin hoyata
kegirilmasi {igiin nozards tutulmus nitq, sanadli (kagiz vo elek-
tron) vo digor formalarda molumat axinidir. Miivafiq miihito
xarici tosirlordon yaranan informasiya axinlart malumati (me-
sajlar1) 6z monbalorindon istehlakgilara otiirtir.

Informasiya axin1 asagidaki parametrlorlo miioyyon edilir:

1. Yaranma manboyi;

2. Harokat istigamati vo ya toyinati,

3. Otiiriilms siirati, yoni zaman vahidina étiiriilon maluma-
tin miqdart;

4. Umumi hocm, yoni bu axi toskil edon molumatlarin
imumi hacmi.

Miivafiq olaraq, informasiya axininin agagidaki novlarini
geyd etmok olar:

* qabaglayici vo eyni istigamatdo;

* gqabaglayici va garsi istigamatdo;

* gqabaglayic, forgli istigamatdo;

* sinxron vo eyni istigamoatdo;

* sinxron va qars1 istigamotdo;

* sinxron vo forgli istigamotdo;

* gecikan vo eyni istigamatdo;

* gecikan va qars1 istiqgamotdo;

* gecikon vo fargli istigamatdo.

Informasiya axinlarina nozarat asasinda iifiiqi vo saquli in-
teqrasiyani hoyata ke¢irmok miimkiindiir.

Ufiiqi informasiya inteqrasiyas: xammal, material vo kom-
ponentlorin gobulundan tutmus istehlak¢ilara ¢atan hazir mah-
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sula godor biitiin material axmlarint bir-biri ilo slagsli informa-
siya ilo tomin etmoys imkan verir. Bununla funksional alt sis-
temlordoki biitlin idarsetmo tasirlorinin vo onlarmn yaratdigi no-
ticolorin biitiin istehsal vo satis sisteminin imumi moaqsadlori
Vo limumi strategiyasi ilo alagalondirilmasina nail olunur.

Saquli informasiya inteqrasiyasi1 birbasa (yuxaridan asa-
giya yonoldilmis) vo oks (asagidan yuxartya yonoldilmis) ola-
golor vasitasilo istehsal —satis sisteminin iyerarxiyasinin biitiin
saviyyalarini ohata eds bilor. Naticada xammal tachizati, isteh-
sali, y1gilmasi, sinaqdan kegirilmasi vo istehlakgilara catdiril-
masinin gedisi barado operativ sokilds etibarli malumat almaq
miimkiindiir. Saquli alagalori olan bels bir informasiya sistemi-
nin olmasi diizgiin qiymatlondirmays, lazimi diizslislori vaxtin-
da etmoays Vo bununla da todariik, istehsal, yigilma, sinaq, an-
barlasdirma va ekspedisiya proseslorina tasir gostarmays imkan
Verir.

Servis axinlari.

Servis logistik axinlart - biznes togkilatinin xarici vo ya
daxili istehlak¢ilariin mamnuniyyati iigiin biitovlikds logistik
sistemi vo ya onun alt sistemi (halga, element) torafindon yara-
dilan xidmat (geyri-maddi foaliyyat, mohsulun vo ya malin xii-
susi novii) axinlaridir.

Servis - xidmotin gostorilmasi prosesi - Xxidmoti tomin
edon tochizatci foaliyyatidir.

Qoarbdsa "xidmati cavab logistikasi" - SRL anlayisi genis
istifado olunur ki, bu da xidmatlorin somorali sokildo gostaril-
moasi Va istehlakei talabinin 6danilmasi tigiin zaruri olan logis-
tik amaliyyatlarin slagolondirilmasi prosesi kimi miioyyon edi-
lir.

Servis axinlarin xiisusiyyatlori asagidakilardir:

1. Servis firmasi torafindon xidmatlorin spesifikasiyasinin
miirakkabliyi vo onlarin alici torafindon giymatlondirilmasi.

2. Alic1 xidmatlorin gostarilmasi prosesinin bilavasits isti-
rakgisi ola bilar.
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3. Xidmatlar gostarildiyi anda istehlak edilir, yani onlari
saxlamaq vo ya dasimaq miimkiin deyil.

4. Xidmatlori alan alic1 heg vaxt onlarin sahibi olmur.

5. Alict xidmatin haqqin1 6demayinca onun keyfiyyati
yoxlanila bilmaz.

6. Xidmotlorin gostarilmasi ¢ox vaxt daha ki¢ik (subxid-
mat) faaliyyatlor sistemindon ibaratdir va alic1 biitiin bu faaliy-
yatlari giymatlondirir.

Xidmatlorin - keyfiyyatinin  giymatlondirilmasinin para-
metrlori asagidakilardir:

» maddilik — xidmatlorin gostorildiyi fiziki miihit (servis
sirkatinin interyeri, ofis avadanligi, personalin xarici goriiniisii
Vo S.);

* etibarliliq — vaxt dagigliyi (masalon, fiziki bolgiide, mal-
larin miiayyon edilmis vaxtda va yerds catdirilmasi);

» moasuliyyat — servis firmasinin personalinin aliciya ko-
mok etmok istoyi, xidmatlorin yerino yetirilmasino tominat;

* tamliq — personalin zaruri bilik va bacariglara, saristalors
malik olmasi;

* olgatanliq — servis sirkoti ilo asan olagalorin qurulmasi,
miistariya Xidmot gostarmok ligiin olverisli vaxt;

» tohliikasizlik — alict torafindan risk vo inamsizligin olma-
masi (mosSalon, fiziki boliisdiirmo zamani yiikiin tohliikasizli-
yinin tomin edilmosi);

* nozakat — diizgiinliik, personalin nazakatli \davranisi;

* qarsiliqlt anlagma — aliciya somimi maraq, personalin ali-
c1 roluna gira bilmasi va onun talobinin bilmasi.

Xidmatlorin keyfiyyatinin giymotlondirilmosinds istehlak-
¢1 gozlontilori asagidakilara osaslanir:

* sifahi linsiyyat (sayiolar), yoni alicilarin digor alicilardan
oyrandiklori xidmatlor hagqinda molumat;

* soxsi ehtiyaclar. Bu amil alicinin saxsiyyatina, onun is-
toklaring, xidmatlorin keyfiyyati haqqinda tasavviirtino aiddir
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Vo onun xarakteri, siyasi, dini, sosial va digar baxiglari ils ola-
golidir;

* kegmis tacriiba, yani bu xidmat noévii kegmisda artiq gos-
torilmisdir;

* xarici mesajlar (kommunikasiyalar) - xidmat tachizatgi-
lardan radio, televiziya vasitasilo, motbuatdan (KiV-da reklam)
alinan informasiya.

Sadalanan biitiin bu axin novlari logistika sistemlori ¢argi-
vasinds logistik idaraetma obyektloridir.

2.2. Logistikada material axinlari

Material axin1 maddi-texniki resurslarin horakoati prose-
sidir. Material axin1 idarsetmo predmetini tomsil edan, real vaxt
rejiminds hoayata kegirilon maddi-texniki ehtiyatlarin fiziki,
tonzimlonmis horakatidir. Digor axinlar da var mévcuddur. Mo-
salon, nagliyyat, maliyys, informasiya, insan, enerji, harbi va s.
Onlar da logistik idaroetmonin predmetidir. Axinlarin genislon-
dirilmis tosnifat1 2.2. cadvalda gostorilmisdir.

Material axmmin horokati texnologiyast onun elementlo-
rinin (material resurslari, bitmomis istehsalat vo hazir moahsul-
lar) mokan vo zaman, eloco do kamiyyat vo keyfiyyat vaziyyoe-
tinin doyismosi prosesidir.

Miisssisonin material aximmin harokast texnologiyasinin
osas novlori kimi asagidakilar: geyd etmok olar:

- dasinma;

- saxlama;

- ehtiyatlarin doyismasi;

- material axini elementlorinin dlgiilarinin va xassalarinin
doyismosi (istehsal prosesinin hazirlanma vo emal amoliyyat-
larn);

- material axmi elementlorinin Olgiisiiniin vo formasinin
doyisdirilmasi (qurasdirma, qablagdirma amoliyyatlari, partiya-
larm y1g1lmas1 amaliyyatlart vo S.).
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Axinlarin imumi tasnifati

Cadval 2.2
Axin tasnifatinin slamati Axinin sinfi
Nozordon kegirilon sistemo miinasibatdo Daxili
Xarici
Davamliliq doracasino gors Davamli
Diskret
Miintozomlik doracasine gora Deterministik
Stoxastik
Sabitlik doracasine gora Sabit
Qeyri-sabit
Dayiskenlik doracasing gora Stasionar
Qeyri-stasionar
Axin elementlorinin harokotinin Borabor
xarakterino goro Qeyri-barabar
Dovrilik doracasine gora Dovri
Qeyri-dovri
Verilmis ritmo uygunluq doracasine gora Ritmik
Qeyri-ritmik
Miirakkablik doracasine gora Sado
Miirokkob

Idarsolunma doracasina gora

Idars olunan
Idaro olunmayan

Logistik amaliyyat material axininin bir yerinds yalniz bir
texniki cihaz vasitasilo hoyata kegirilon logistikanin texnoloji
Vo ya togkilati prosesinin miistaqil boliinmaz hissasidir.

Logistik amoaliyyatlar, material vo ya molumat axininin do-
yisdirilmasi magsadilo hoyata kegirilon foaliyyatlor toplusudur.
Bu amoliyyatlar, asason, todaviil vo istehsal sahalarinda, yoni
maddi sarvatlorin harokat etdiyi proseslords, maddi obyektlor
(vo ya malumat) va amok mohsullari ila icra olunan harakatlori
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ohato edir. Texnoloji istehsal amaliyyatlar1 bu kateqoriyaya da-
xil edilmir.

Logistik amaliyyatlarin niimunalori: goabul, yiikloms, bo-
saltma, gablasdirma, ¢esidlomo, saxlama, satis va S. dir.

Logistik prosedur bir is yerinds hayata kegirilon va kon-
kret logistik funksiyanin bir hissasini togkil edan logistik amo-
liyyatlarin mocmusudur.

Logistik prosedurlar asagidakilar ola bilar: goabula nozarat;
cesidlomo (¢esidlomo - mohsullarin gesidloro goro qruplasdiril-
mast); yiiklorin tranzit partiyalarinin formalasdirilmasi; vaqon-
larda yiiklorin birlogdirilmis partiyalarinin formalagdirilmasi;
yik qatarlariin formalasdirilmasi; sifarisin komplektlosdiril-
mMasi; gominin yiikklonmasinin formalagmasi va S.

Logistik amoliyyatlar vo prosedurlarin niimunslori cadval
4.2.-do gostorilmisdir.

Logistik amoaliyyatlar va prosedurlarin niimunalari

Cadval 2.3.
Ne Logistik amaliyyat | Ne Logistik prosedur
1 Yiiklomo 1 Qobul
2 Bosaltma 2 Ekspeditorlug
3 Rekonsignasiya 3 Istehsala hazirlama

Material axininin taskili. Bir-birindan forglonon material
axminin togkilinin iki variantin1 nozordon kegirak. Birinci vari-
ant ananavi olaraq "6zii gatdirilma", ikincisi - "markazlosdi-
rilmis ¢atdirilma" adlanir.

Variant 1 (6zi ¢atdirilma) asagidak: xiisusiyyatlorlo xarak-
terizo olunur:

- nagliyyatin optimal istifadasini toamin edan markozlosdi-
rilmis idareetmo organinin olmamasi. Magazalar miistoqil so-
kildo nogliyyat toskilatlari ilo razilasir vo avtomobil alindigdan
sonra zorurat oldugda mallarin géndorisi hoyata kegirildikdan
sonra bazaya galirlar;
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- topdansatig ticarot miiassisasinin anbarlarinda, noqliy-
yatda vo magazalarda bir-biri ilo koordinasiya edilmomis yiik
emalmin tarixon formalagsmis texnoloji proseslorindan istifados
edilir. Bazi koordinasiya yalniz yiiklorin 6tiiriilmo yerlorinda
bas verir;

- No topdansatis ticarot miiossisasi, no do magazalar
istifado olunan naqliyyat névlarinag ciddi talablor qoymur, asas
odur ki, mal1 ¢ixarilsin;

- konkret miioyyon olunmus tara ndvlorindon istifads et-
maya ehtiyac yoxdur;

- ola bilsin ki, bir sira magazalarda noagliyyatin maneasiz
cixis1, mallarin tez bosaldilmasi vo gabulu iiglin sorait yaradil-
may1b.

“Ozii catdirilma™nin xarakterik xiisusiyyatlorinin tohlili
gostorir ki, logistik prosesin istirak¢ilarinin birgs material axi-
ninin rasional toskili kimi birgs magsedi yoxdur. Istirak¢ilarin
hor biri yalniz birbasa 6ziiniin faaliyyat sahasi daxilindo mate-
rial axinini togkil edir. Aydindir ki, burada birgs material axini-
nin kegmasini tamin edon sistemin formalagdirilmasinin klassik
tisulundan istifado olunur. Hogigsaton biz burada miistaqil for-
malasan {i¢ alt sistemi goriiriik:

- topdansatig ticarst miiossisasinin anbarlarinda material
axininin kegmasini tomin edon alt sistem;

- nogliyyatda onun emalini tamin edon alt sistem;

- magazalarda onun emalini tomin edon alt sistem.

Bu alt sistemlor shomiyyatli doracods mexaniki olaraq bir-
birino baghdir. Buna baxmayaraq, imumiyyatlo, onlar zoncir
boyu birgo material aximinin kegmasini tomin edon islok bir
sistem togkil edirlor: topdansatis ticarat miiassisasi - nagliyyat -
magazalar.

Variant 2 (moarkoazlosdirilmis catdirilma) asagidaki xiisu-
siyyatlorlo xarakterizo olunur:

- logistik prosesin istirak¢ilar1 vahid orqan (mosalon, is¢i
qrupu) yaradirlar, onun maqsadi birge material axinini optimal-
lagdirmaqdir;
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- logistik prosesds istirak edon miioassisalords tarixan qu-
rulmus texnoloji proseslor birge material axminin optimal tos-
kili talablarinoe uygun olaraq tonzimlanir;

- mallarin magazalara ¢atdirilmasi sxemlori hazirlanir, toc-
hizat partiyalarinin rasional 6l¢iilori Vo gatdirilma tezliyi miiay-
yan edilir;

- mallarin magazalara ¢atdirilmasinin optimal marsrutlar
vo grafiklari islonib hazirlanir;

- ixtisaslasdirilmis naqgliyyat vasitalori parki yaradilir, elo-
Co do birgo material axininin optimallasdirilmasina imkan ve-
ron bir sira digar tadbirlor hoyata kegirilir.

Material axminin togkilinin ikinci variantinin xarakterik
xiisusiyyatlorinin tohlili gostarir ki, mallarin markazlogdirilmis
sokilda catdirilmasi tigiin logistik prosesin istirak¢ilarinin timu-
mi mogsadi birge material axininin rasional toskilini tomin
edon logistik sistemin formalagdirtimasidir. Onun tomin etmali
oldugu taloblar Gyranilir. Onun taskilinin variantlar1 formalasir,
onlardan on yaxsisi xiisusi meyarlara uygun seg¢ilir. Beloaliklo,
ikinci variant zoncir boyu birge material axiinin kegmasini to-
min edon logistik sisteminin formalagmasina sistemli yanagsma
niimunasidir: topdansatig ticarat miiassisasi - nagliyyat — maga-
zalar.

Qeyd edok ki, material axminin togkilinin ikinci varianti,
yani parakonda satis sabakalorinin tachizatina sistemli yanasma
asagidaki imkanlar1 verir:

- maddi-texniki bazadan, o ctimlodon nagliyyat, anbar vo
ticarot sahalorindan istifado doracasinin artirilmasi;

- logistik prosesin biitiin istirak¢ilarinin mohsul ehtiyatinin
optimallagdirmast;

- logistika xidmatlorinin keyfiyyatinin vo saviyyasinin
yiiksaldilmasi;

- mallarin partiyalarinin 6lgiisiiniin optimallagdirmasi.
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2.3. Material axinlari vo onlarin 6l¢ii vahidlari

Logistikada todgigat, idaroetmo vo optimallagdirmanin
osas obyekti material axinidir. O xammal, yarimfabrikatlar vo
hazir mohsullarin ilkin xammal manbayindan son istehlak¢iya
godar dasinmasi, saxlanmasi va digor material omaliyyatlari na-
ticosinda formalasir.

Material axinlar1 miiossisolor arasinda vo ya bir miiossiso
daxilinde miixtalif omaliyyatlar vasitasilo horokot eds bilor. Bu
axinlarin xiisusiyyatlori onlarin idars edilmasi vo optimallas-
dirilmasinda miithiim rol oynayir. Asagida material axilarinin
osas xiisusiyyatlori gostorilib:

Miiassisays miinasibatda:

- Xarici: Miiessisadon konar miihitdo axir vo miiossisa ilo
birbasa slagolidir.

- daxili: Miisssisa daxilinds aparilan amaliyyat naticasinda
formalasir.

- daxilolma: Xarici miithitdon golir vo yiiklorin bosaldil-
mas1 zamani1 material axinlarinin doyeorinin comi ilo miioyyon
edilir.

- ¢1x1$: Miiassisadon xarici miihito gedir. Miiossiso ehtiyat-
larin1 eyni saviyyado saxlayarsa, daxilolma material axini ¢ixis
material axinina barabor olacaqdir.

Tobii-material torkibina gora:

- tok ¢esidli: Tok ndév material axini, mosalon, yalniz bir
ndv mohsulun dasinmas.

- ¢ox c¢esidli: Miixtolif nov mohsullarin vo materiallarin
dasinmas.

Komiyyat asasinda:

- kiitlovi: Boylik hocmda, masalon, tonlarla daginan mate-
riallar.

- boyiik, orta, kicik: Materialin hacm vo miqdarina osas-
lanan bolgii.
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Uygunluq doracasine gora:

- Uygun: Material axin1 diizgiin vo planl sokildos togkil edi-
lib.

- Uygun olmayan: Idaro edilmoyon vo ya geyri-offektiv
material axinlart.

Material axin1 omoliyyatlar osasinda doyisir vo bu omoliy-
yatlar arasinda bosaltma, dasima, ¢esidlomo, saxlama va s. da-
xildir. Material axinin O6l¢ililmasi, onun siiratinin yiik vahidi
(mosalon, ton, adad) ilo miioyyon edilmasi vo zaman vahidi
(masalon, giin, il) ilo alagelondirilmasi ilo aparilir. Masalan, ti-
kinti materiallarinin axini ilde 4000 ton, kranla yiikloma {igiin
material axini is9 glinds 200 konteyner ola bilor.

Zancir boyunca harokat etdikco material axininin keyfiy-
yat torkibi doyisir. Baglangicda, bir qayda olaraq, xammal mon-
bayi ilo ilk emal miiassisasi arasinda kiitlovi hamcins mallar
harokat edir: xam neft, domir filizi, komir, xam sokor, taxil vo
S. Zoncirin sonunda material axini istehlaka hazir mallarla
tomsil olunur: benzin, un, gablasdirilmis sokar vo s. Ayri-ayri
istehsalat, sexlor arasinda mixtalif detallar, pastahlar, yarim-
fabrikatlar horokat edir.

Material axinini idaro etmok f{igiin onun xiisusiyyatlorini
Vo Olctloarini bilmok lazimdir.

Material axiinin asas 6l¢iilari:

1. nogliyyat kiitlosi - miioyyon miiddst orzindo kegmis
nogliyyat vo ya istehsal vahidlorinin sayi; ton vo diger tobii
vahidlorls 6lgiiliir;

2. nogliyyat yolu- yiikiin yola salinmasi vo gobulu manto-
golori arasindaki mosafo;

3. nogliyyat vaxti - dasinma prosesi tglin talob olunan
vaxt;

4. axin giicii - zaman vahidinds miisyyan bir ndqtodon ke-
¢on yiik vahidlorinin sayi;

5. noqliyyat isi - nagliyyat yolunun nagliyyat kiitlasins ha-
silidir, ton-kilometrls 6l¢iiliir
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Material axiinin 6l¢ii vahidlori, adoton, zaman vahidino
diigon yiikiin (mosalon, adod vo ya ton) Slgiisii ilo toyin edilir.
Bu axinlar miixtolif miiassiso va toskilatlarin foaliyyatlori nati-
cosindo yaranir. Onlarin idars edilmosinds asas rol oynayan qu-
rumlar is9 bunlardir:

- noqliyyat sirkotlori vo ekspeditor sirkotlori;

- topdansatis ticarot miiossisalori;

- vasitaci togkilatlar;

- istehsal miossisalori, o ciimlodon xammal vo hazir
mohsul anbarlari, hans1 ki, miixtalif logistik omoliyyatlar1 ho-
yata kecirirlor.

2.4. istehsal miiossisasindo material axinlarinin
idars edilmasi

Istehsal miiossisosindo material axinlarmin idara edilmasi,
aslinda, istehsal noqtesindon baslayaraq mohsullarin istehlak
noqtasine godor material vo molumat axinimnin togkili ilo bagli-
dir. Bu, istehsal bolmolorinin foaliyyatini istigamatlondirorak,
materiallarin diizgiin vo somorali sokildo Gtiiriilmasini tamin et-
mok mogsadini giidiir.

Prosess istehsal ii¢iin xammalin, materiallarin vo kompo-
nentlarin gabulunun (daxil olan material axinlari) va hazir mah-
sullarin parakonds satis sobokasine verilmasinin (¢ixilan mate-
rial axinlar1) tomin edilmasi daxildir. Material axminin idars
edilmasi ¢argivasinds omoaliyyatlara asagidakilar daxildir:

- xammal, material vo hazir mohsullarin tadariikiiniin plan-
lagdirilmast;

- bazarlarin monitorinqi vo todariik bazarmin miioyyan
edilmasi;

- alinmig mohsullarin miiassisays catdirilmast,

- alinmis mohsullarin sanadlasdirilmasi;

- alinan mohsullarin keyfiyyatins nazarat;

- daxil olan mohsullarin saxlanmasi.
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Miiassisa tiglin gedon material axininin idara edilmasi ha-
zir mohsullarin parakonds ticarat sobokasina, yani mshsulun
miistori torafindan istehlak edilmali oldugu yeros catdirilmasi
demokdir. Oksar hallarda hazir mohsullar1 bazara vasitagilor ¢1-
xarirlar. Onlarin hor biri istehsal olunan va (vo ya) satilan moh-
sullarin bolgiisii tigiin fordi kanal vo ya kanallar togkil etmoya
caligir. Bu masalalarin halli ilo boliisdiirma logistikast masgul-
dur.

Istehsalda miivafiq material aximinin idaro edilmasi siste-
minin seg¢ilmasi hoyata kegirilon mogsaddon asilidir, yani hor
bir miiossisodo onun Oziinomoxsus xarakterik xiisusiyyatlori
olacaqdir. Sistem istehsal sifariglorinin yerino yetirilmasinin
gedisatin1 vo vaxtini idara etmoys, istehsalin logistikasini idara
etmoayo, istehsalda xammal, material vo komponentlarin ehti-
yatlarina nozarot etmoys Vo hazir mohsullarin boliisdiiriilme-
sina yonoaldils bilar.

Material axininin idars edilmasi sistemi material axininin
horakati prosesins, yani istehsaldaxili sistem ¢oargivasinds on-
larin planlagdirilmasina, toskilino va tonzimlonmasina tasir
edon nizamli mexanizmdir. Togkilatda material axinlarinin ida-
ro edilmosi asagidaki funksiyalarin hoyata kegirilmasini nozor-
do tutur:

- proses istirak¢ilarinin, yoni material axiinin idars edil-
mosi ¢argivasinds 6z funksiyalarini yerina yetiron isgilorin ola-
galondirilmasi;

- istehsal prosesi zamani material axinlarinin bdoliisdiiriil-
masinin planlasdirilmasz;

- faaliyyat prosesindo material axinlarin harokatinin togkili
Vo onlarin harakating nazarat;

- zoruri hallarda material axinlarinin horokatinin tonzim-
lanmoasi.

Materiallarin idara edilmasi mohsullarin vaxtinda ¢atdiril-
masinda aparici rol oynayir, ¢linki bu proses gor¢ivasinds isteh-
sal ehtiyatlarindan istifads ilo bagl biitiin masalalor hall olu-
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nur. Umumiyyotlo, material axii idaroetms sisteminin qurul-
mas1 asagidaki imkanlar1 yaradir:

- xammal vo materiallarin alinmasi ilo mohsullarin son is-
tifadogiyo catdirilmasi arasindaki vaxt intervallarini shomiy-
yatli daracads azaltmag;

- omtoo ehtiyatlarinin anbarda gqalma vaxti vo saxlama
xarclarini minimuma endirmak;

- doyison istehlakgi prioritetlorine tez reaksiya vermok;

- anbar sahasindon daha samorali istifads;

- informasiyanin alds edilmasi prosesini siiratlondirmak;

- sirkatin resurslarindan daha somarali istifado etmok;

- istehsal prosesinds fasilolorin aradan qaldirilmasi.

Yadda saxlamaq lazimdir ki, mévcud material axini idaro-
etmo sistemina dayisikliklorin edilmasi alava xarclar, o ciimlo-
don anbar tosorriifati bolmolori arasinda molumat miibadilasi
sistemlarinin modernlosdirilmasini talob edir. Xorclor ham bir-
dafalik, hom da cari olacaq, material axini idaraetma sistemini
segarkan xarclarin saviyyasini gozlanilon effektlo oslagalondir-
mok lazimdir.

Miivafiq material axini idarsetmo sistemindon istifado mii-
assisanin  somaraliliyina ohomiyyatli doracads tosir gostarir,
¢linki material axinlarinin horokoti mal istehsalinin faktiki ola-
rag hor bir morhalasina tosir gostorir. Materiallarin todariiki
morholasindo xammala olan istehsal ehtiyacinin diizgiin hesab-
lanmas1 tolob olunur. Istehsal morholosinda prosesin ritmi va
fasilasizliyi xammal vo materiallarin vaxtinda tochizi ilo tomin
edilir. Mohsullarin daginmasi zamam istehlak¢inin ¢atdirilma
hazirligin1 vo mallara imumi tolobati nozars almaq lazimdr.

Material axiniin harokatinin tagkili vo nazarsti axin yo-
lunda istirak edon biitiin proseslorin ardicilligini tolob edir.
Material axininin operativ idaras edilmasi yalniz prosesdo isti-
rak edon biitiin bolmalarin foaliyystinin vaxtinda slagalondi-
rilmasi ilo miimkiindiir. Xammal ehtiyatlarin1 idaro etmok, da-
xil olan miiraciatlors, onlarin miqdarina vo middatlarine noza-
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rat etmok, habelo hazir moahsullarin satigi vo marketingini ton-
zimlomak talab olunur.

Logistika axii idaroetmo sistemi on miirokkob sistem-
lordoan biridir, ¢linki orada bas veran biitiin proseslor ¢ox sayda
amillorin tosiri altinda formalasir. Qisa miiddotds hamisini
nazors almaq miimkiin deyil. Bunun ii¢lin xiisusi texnologiya-
lar lazimdir. Bundan olave, sistemin daim doyison vo inkisaf
edon bazarin ehtiyaclarina uygunlasmasi vacibdir.

Miisssiso daxilindo material axininin formalagmasi isteh-
sal proseslarinin togkili vo idaros edilmasi problemlarinin halli
ilo baghdir:

- sifariglor vo tolobin prognozu ssasinda is qgrafikinin qu-
rulmasi;

- istehsalat bolmolori iizrs istehsal tapsiriglarinin qrafik-
larinin islonib hazirlanmasi;

- istehsalin iso salinmasinin grafiki - hazir mohsullarin bu-
raxilmasi;

- bitmis istehsalatda vasaitlorin xarclonmasi normalarinin
miioyyan edilmasi vo onlara amal olunmasina nozarat;

- hazir mohsullarin maya dayarina nozarst.

2.5. Taskilatin (b6lmonin) logistika prosesinin
idars edilmasinin toskili

Logistikanin idara edilmosi biitiin marsrut boyu xarclori
minimuma endirmoak, habelo togkilatin imumi faaliyyatini op-
timallagdirmaq ti¢iin maliyys, material vo molumat axinlarinin
toskili vo tonzimlonmasine yonolmis toskilatin foaliyyst saho-
sidir. Logistika omtoo harokoti prosesindo material vo onunla
olagali aximlarin idars edilmasi vo optimallasdirilmasi elmidir.
Tachizat zonciri mallarin tochizat¢idan (xammaldan) miistoriyo
(son mohsula) daginmasi (bolgiisii), o climlodon sifarisdon bas-
layaraq xidmata gadar proseslorin bir-biri ilo alagali zonciridir.
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Son mohsulun buraxilmasi iiglin xammala (komponent-
loro) ehtiyac olan bir istehsal var. Bazar artiq xammal isteh-
sal¢ilart va todartikgiilori ilo istehsalgilara pul 6danildiyi andan
hazir mohsulun ¢atdirtlmasi {igiin pulun alindig1 vaxta godor
islomak {igiin gorait yaratmigdir. Biitiin proses biitiin moarholo-
lords toskil edilmali vo idaro edilmalidir ki, dasinmasi vo sax-
lanmasina gora satinalma foaliyystinds pul limiti agilmasin.

Logistika idaroetmasinin togkili icra xarakterli ayri-ayri is
proseslorinin qarsiliql alagesidir. Logistikanin vozifasi ayri-ay-
riligda deyil, biitovliikde toskilatin icra proseslarini optimal-
lagdirmaqdir.

Logistika an asagi xarclorlo material axininin somorali ida-
ro edilmasi demokdir vo miistori xidmatinin keyfiyystinin yiik-
saldilmasine va logistik proseslorin togkili saviyyasinin yiiksal-
dilmasina yonalmisdir. Bu xammal manbayindan son istehlak-
¢iya gedon yolda material aximinin kecdiyi biitiin proseslarin
planlagdirilmasi, nazarati vo tonzimlonmosidir. Mohz dasinma,
anbarlasdirma, zavoddaxili emal, gablasdirma, hazir mohsul-
larmn boliisdiiriilmasi vo s. Bu yolda material aximinin tabii ola-
raq doyari artir. Material axininin idara edilmasinda logistik ya-
nagmanin tatbigi ham pula gonast etmoays (Vo ya xarclomamo-
ya), ham da ol amoayini vo amaliyyat Xarclorini azaltmaga im-
kan verir. Bu halda diizgiin qurulmus informasiya sistemi bo-
ylik shomiyyat kosb edir.

Logistika zonciri gobolor arasinda qurulmus olagolordir.
Bu soboaloro asagidakilar daxildir:

- hazir mohsullarin ¢atdirilmast;

- tochizat s6basi;

- istehsal;

- anbarlar;

- sat1g sObasi;

- Xarici ticarat sobasi.

Sobolor arasinda rasional qarsiligli alage olanda mohsullar
(halo do xammal soklindos) lazimi miqdarda anbara daxil olur,

44



sonra istehsala (lazimi hacmdos vo vaxtinda), sonra hazir moh-
sul anbarina daxil olur. Daha sonra iso miistoriys gondorilir
(gecikdirmadan). Marsrutun istiqgamati, nagliyyat novi va s. ilo
nogletmonin rentabelliyi hesablanir.

Logistikanin togkili - satinalma, istehsal, ¢atdirilma baza-
rinin tahlili proseslorinin olagelondirilmis horakati, hamginin
istehsala tasir etmayan proseslarin tahlili va ugotudur.

Logistikada amtaa harokati mohsulun istehsal vo horakatin
araliq marhalalorindon kegmosinin biitiin marhalslorinds tam
nozarst vo optimallagdirma ilo buraxildigi andan son miistariys
godor harokat prosesidir.

Logistikanin idara edilmosi -mallarin alindigr andan vo
son istifada/satis anina vo noqtasine godor daginmasi, saxlan-
masi tizrs faaliyyatlorin planlasdirilmasi, toskili vo nozarotidir.

Logistik idaroetmo - togkilatin biitlin strukturlarinin fasilo-
siz va igtisadi cohatdon moagsadauygun (minimal xarcle) qarsi-
liglt olagesine yo6nalmis sxemlorin, strukturlarin, proseslorin
yaradilmasidir. Onlarin xarici miihitlo somorali qarsiliglh alage-
sidir.

Logistika omtoo harakatinin idars edilmasi miixtalif struk-
tur bélmalorini 6ziinda birlagdiran bir sistemdir. Bu bélmalara
asagidakilar daxildir:

- yiiklorin istehsalgidan anbara vo istehlak¢iya catdiril-
masi,

- ehtiyatlarin idars edilmasi, gomriik;

- anbar amtaa dévriyyasi;

- nagliyyat marsrutlarin va yiiklonmalarinin sxemlarinin
islonib hazirlanmasi;

- ekspedisiyalarin idars edilmasi;

- yiiklorin daginmasi vo saxlanmasi.

Belalikls, toskilatin (bélmanin) logistika prosesinin idara
edilmosinin togkili miiossisonin somarali foaliyysti ii¢lin vacib
amillordon biridir.
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Yoxlama suallari:

Idaroetmo gorarlarinin névlorini sadalayin?

Logistik strategiyalarin ndvlori hansilardir?

Taktiki planlasdirmanin prinsiplari nadan ibaratdir?
Logistika idaraetmasinin taskili necs hoyata kegirilir?
Logistika zonciri nodir?

Logistikanin idars edilmasi deyands no basa diistiliir?
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FOSIL 111. LOGISTIKANIN KONSEPSIYALARI,
FUNKSIYALARI VO PRINSIiPLORI

3.1. Logistikanin konsepsiyalar

Konsepsiya baxislar sistemi, hadisanin, prosesin konstruk-
tiv prinsipino osaslanarag bu vo ya digear sokildo basa diisiil-
masidir.

Logistikanin dord osas konsepsiyasini geyd etmok olar.
Onlarin mahiyyati Vo mozmunu onlarin yaranmasinin xronoloji
ardicilligr ilo tohlil edilmalidir:

1) sistemli yanagma konsepsiyast;

2) imumi logistik xarclor konsepsiyasi;

3) inteqrasiya olunmus logistik strategiya konsepsiyast;

4) tachizat zoncirinin idars edilmasi konsepsiyasi.

Yuxarida gostorilon konsepsiyalari bir-bir nozardon kegi-
rak.

Sistemli yanagma konsepsiyas1 material axininin logistik
Zoncirinin isini vahid mexanizm kimi gdstormokdon ibaratdir.
Bu konsepsiya istehsal vo maddi infrastruktur (tochizat, satis,
nogliyyat, saxlama, rabits, informasiya vo maliyys tominati)
¢argivasinds biitiin axinlarin macmu sokildo hartorofli togkilati
Vo analitik optimallasdirilmasini tadgigat predmeti hesab edir,
yani logistika vo texnoloji yanagmalari bir birindon ayurir.

ABS-da islonib hazirlanmis imumi logistika xarclori kon-
sepsiyasi logistika zoncirinin ayrica halqasinda xorclorin azal-
dilmasina deyil, biitiin halgalarin xarclarinin tahlilina asaslanir
Vo ayri-ayrt prosedurlar vo amaliyyatlar tigiin xarclor artirila
bilor, bu da digar prosedurlar vo omoliyyatlarin xarclorinin xey-
li azalmasina sobob olur. Bir sira adabi moanbalords bu konsep-
siya tam doayar konsepsiyast adlanir. Logistikanin nazariyyasi
Vo tacriibasinin asasini tam doayarin tohlili metodu toskil edir.
Onun tatbiginin mahiyyati material axmmin timumi doyarini
azaltmaqdir.
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Bu, sistemli prosesin ayrilmaz hissasidir, buna gore do bu
iki konsepsiya bir-birina baglidir vo biitiin material axin1 zon-
cirindo maksimum effekt olds etmays yonaldilmisdir.

Umumi logistika Xorclori konsepsiyasi logistikanin funksi-
onal xarclarinin bir-biri ilo necs slagali oldugunu arasdirmaq
imkanini yaradir. Belo bir arasdirma logistika xarclorinin biitiin
strukturunu elementlor {izro miioyyan etmoys imkan verir va
funksional xarclori, onlarin miiassisa ti¢iin nisbi shamiyyatini
tohlil etmayin zoruriliyini gostorir. Logistika xarclorinin miiva-
fiq moblogini tayin edarkan, miistori Xidmatinin istonilon saviy-
yasina osaslanmaq lazimdir, xidmotin yiiksok olgatanligini,
funksionalligin1 vo etibarliligini tomin etmoays ¢alismaq iSo
kifayot gqodor baha basa golir. Bu baximdan menecment logis-
tika Xorclorinin artmasi ilo foaliyyat naticalorinin yaxsilasdi-
rilmasi arasinda birbasa oslagonin olmamasi sababindon mii-
rokkob problemls tizlosir.

Umumi logistika xarclorinin azaldilmas1 konsepsiyanin
totbigi hallorin variantliliginda istifadoys asaslanir, yoni materi-
al axminin harokatinin daha somarali variant: segilir.

Inteqrasiya olunmus logistika konsepsiyast Qorbdo genis
yayilmisdir vo bu prosesds istirak¢ilari birlogdirarak logistika-
nin magsadinin amtaa harakati prosesinin idaro edilmasi kimi
hoyata kegirilmasini ifads edir.

Sirkatin integrasiya olunmus logistikas1 konsepsiyasi sir-
kotin davranigina osaslanir vo bu da 6z novbasinds bir sira
amillorlo miiayyoan edilir, masalon: sirkatin xarclori; mahsullara
tolobat vo onlarin qiymatlori; sirkotin kapitali; xammal, mate-
rial vo komponentlarin giymatlori; bazarda ragabatin vaziyyati,
istehlak¢ilarin 6domo qabiliyysti. Eyni zamanda, konsepsiya
asagidaki kimi gostaricilorin istifadasini nazards tutur:

- sifariglorin yerina yetirilmosi miiddatlorine yiiksok soviy-
yada riayat edilmoasi;

- ehtiyatlarin asag1 Soviyyasi;

- resurslarin istehsal texnoloji tsiklindon kegmasi tigiin mi-
nimum vaxt.
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Igtisadiyyatin globallasmasi ilo slagoadar olaraq Qarbin in-
teqrasiya olunmus logistika konsepsiyast D.C.Bauersoks va
D.C.Klossun “Inteqrasiya olunmus tachizat zonciri” adli mo-
noqrafiyasinda noazardon kegirilir. Bu konsepsiyaya uygun ola-
raq tokca sirkot daxilinds deyil, hom ds ondan konarda olan lo-
gistik foaliyyatin inteqrasiyasi tomin edilir, sirkoti 6z tochizat-
cilart va istehlakgilari ilo birlogdirir. Miixtalif tochizatgilar, is-
tehsalgilar vo istehlakgilar halgalorindon ibarst imumi logistika
zonciri nozardan kegirilir. Konsepsiya biitiin nov miiassisalora
samil olunur: istehsalgilar, topdan vo parakonds ticarat, xidmot
miioassisalari, dovlat sektoru toskilatlari.

Tachizat zancirinin idars edilmasinin logistik konsepsiyasi
konkret sirkatin tochizat zoncirindaki biitiin sirkatlorlo inteqra-
siyasidir (har hansi bir sirkot ham tachizat¢i, ham do istehlak-
cidir). Logistika xidmaotlori gdstoron tochizatgi, istehlakgr vo
sirkatlor (boliisdiiriicii anbarlar, naqliyyat sirkatlori) vahid toc-
hizat zancirini togkil edir vo vahid molumat bankindan istifads
edir, imumi planlar hazirlayir, bu da logistika boliisdiirma ka-
nallarin1 daha somorali vo rogabstgabiliyystli kanallara gevir-
moya imkan verir.

Tochizat zoncirinin idaro edilmasi konsepsiyasi logistika
boliigdiirmo kanali vo tochizat zonciri anlayiglarint ayirir. Lo-
gistika kanali mohsulun fiziki horokati ilo baglidir. Bu kanalin
asas Vo oananavi istirakgilart istehsalgl, topdan vo parakonds
ticarotdir. Istirakcilarin hor biri ndvbo ilo mallara sahibdir vo
onlar da mohsullarin miivoqgati sahibi statusu ilo bagl risklori
0z tlizoring gotiriirlor.

Tochizat zonciri anlayist logistika kanali anlayisint genis-
londirir va bir godor farglonir.

Birincisi, kanal bir mohsula va ya bir sira alagsli mahsul-
lara fokuslanir vo onlar1 istehsalgidan istehlak¢iya catdirir.
Tachizat zanciri ilkin tachizat¢idan son istehlak¢iya qadar olan
biitiin yolu ohats edir.
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Ikincisi, kanal yalniz mévcud mohsullara fokuslanir. Te-
dariik zonciri isa resurslarin biitiin zoncir boyunca rovan axmasi
tictin mohsullar1 vo proseslari yenidon layihalondirmak imkani-
na malikdir.

Ugiinciisii, todariik zoncirindo maddi resurslarin ehtiyatla-
rinin daha somarali idara edilmasi hoyata kegirilir, ¢linki ehti-
yatlar davamli olaraq artir.

Dordiinciisii, todariik zonciri daha qisa planlagdirma dévr-
lorindan istifads etmoklo vo mohsul ehtiyatlarinin yigilma vax-
tin1 azaldaraq tokan sistemindon ¢okmo sistemins kegidi asan-
lasdirir.

Besincisi, tochizat zonciri ictimai moalumat olagolorini
(idaroetmani) samorali togkil etmoaya Vo onun istirakgilar: ara-
sinda uzunmiiddatli razilasmalarin kémayi ilo onlar1 olagalon-
dirmays imkan verir.

Tachizat zancirinin idars edilmasi reinjiniringlo six bagli-
dir. Reinjiniring is funksiyalarinin iyerarxik saquli idaro edil-
masi Vo amoayin ixtisaslasmasindan daha ¢ox, istehlakg1 doya-
rinin yaradilmasi li¢lin proseslorin iifiiqi vo ya sona goador layi-
holondirilmasinin imumi konsepsiyasidir.

Reinjiniringin asas folsofosi miiossisonin biitiin funksional
vazifalori ilo kasison proseslorin idara edilmosidir ki, bu da
sonradan toskilatin strukturunda vo mosuliyyatin bolisdiiril-
mosinds kokli doyisikliklor tolob edo bilar.

Qeyd olunan konsepsiyalardan slavs, ikinci plan adlanan
logistika konsepsiyalari istifado olunur. Bunlara asatidakilar
aiddir:

- Mmohsullarin satisg1 konsepsiyast;

- istehlak¢1 yoniimlii konsepsiya;

- Umumi keyfiyyatin idars edilmasi konsepsiyasi;

- istehlakgiya xidmat konsepsiya;

- qabaqcil informasiya texnologiyalarindan istifadaya
asaslanan idaraetms konsepsiyalari.
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Miiasir soraitdo miiossiso logistik satis konsepsiyasina
osaslanaraq, istehlak¢ilarin tolobini nazoro alarag mohsullarin
satis1 sistemini miistaqil sokilda inkisaf etdirmalidir. Bu kon-
sepsiya satis1 bir-biri ilo vo xarici miihitlo garsiliglh slageds
olan elementlordan ibarat sistem kimi nazardon kegirir.

Mohsul satisinin logistik koordinasiyast miiossisa {igiin
osasdir vo onu tomin edon istehsala vo resurslarin tochizatina
samil edilir. Satis konsepsiyasi funksional, institusional vo am-
too movqelarindan nozordan kegirilir.

Konsepsiyanin funksional aspekti logistik optimallagdirma
nozors alinmagqla satis funksiyalarina asaslanir: mallarin lazimi
yers, toyin olunmus vaxtda, miinasib qiymaots, lazimi miqdarda
Vo keyfiyyatds gatdirilmasi.

Institusional aspekt satis sisteminin elementlori ilo xarak-
terizo olunur, bunlar istehsalgilar, satis vasitogilori vo istehlak-
cilardir.

Omtoo aspekti mallarin nomenklaturaya goro boliinmasi
ilo xarakteriza olunur.

Logistikani nozars alaraq satis funksiyalarmin somarali ho-
yata kegirilmosi miiossisonin bazar strategiyasinin son mogsodi
ilo miioyyan edilir - lazimi keyfiyyoatdo, lazimi miqdarda, la-
zimi yerdo Vo vaxtda lazimi mohsulu ¢atdirmaqla istehlakgt
momnuniyyatini tomin etmak.

Istehlakg1 yoniimlii konsepsiya asagidaki osas mogamlara
osaslanir:

- miigtarilorin ehtiyac va talablori mahsul vo xidmatlordan
daha vacibdir;

- mohsul va xidmatlor yalniz slgatan oldugda vo mistorilo-
ro lazim oldugda shamiyyat kasb edir;

- manfaat satis hacmindan daha vacibdir.

Umumi keyfiyyatin idars edilmosi konsepsiyasi asagidaki
asas prinsiplors asaslanir:

- Xidmot sisteminin istehlak¢iya yonaldilmasi, ¢iinki bazar
uguru onun talab va gozlantilorinin 6donilmasindon asilidir;
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- istehlakgrya gostarilon xidmatin keyfiyyatinin tomin edil-
moasi sahasinds faaliyyatin davamli olaraq tokmillosdirilmasi;

- sifarigin yerino Yetirilmasi prosesinin biitiin morhale-
larinds keyfiyyatin tominati masalalarinin sistemli halli;

- Xidmat keyfiyyatinin tomin edilmasi sahosinds asas say-
lorin insan resurslarina yonaldilmasi;

- ig¢ilorin iso miinasibating, istehsal moadoniyyatina, rah-
borlik tislubuna diqqat yetirilmasi;

- istehlakgiya gostarilon xidmatin keyfiyyatinin gorunub
saxlanmas1 masalalarinin hallinds istisnasiz olaraq biitiin is¢i-
lorin istiraki (keyfiyyat hor Kasin isidir);

- xidmatda sahvlorin, uygunsuzluglarin, nasazliglarin vo
catigmazliglarin qarsisinin alinmasina digqgot yetirmok;

- sifarigin yerina yetirilmasi prosesinin son morhalasinda
xidmatin keyfiyyati bu prosesin biitiin avvalki marhalalarinds
tolob olunan keyfiyyat soviyyasinin olds edilmasinin naticasi
oldugda (davamli tokmillogdirmo) davamli proses kimi xidmat
keyfiyyatinin toamin edilmoasins miinasibat;

- Xidmat prosesina istigamatlonma - biitiin is¢ilarin foaliy-
yati istehlakgilara (daxili vo ya xarici) Xidmat prosesi kimi tos-
kil edilir, hoyata kegirilir vo idars olunur.

Istehlakgiya xidmoti konsepsiyasini iimumiyyatlo “better
to prevent the disease then to cure it” Kkimi ifado etmak olar,
yoni “Qarsisin1 almaq miialicadon asandir”. Konsepsiya toski-
lati todbirlorlo ¢atismazliglarin garsisinin alinmasina yonalib vo
xidmat prosesinin els planlagdirilib hoyata kegirilmasini nozor-
do tutur ki, ilk dafadon talob olunan xidmat saviyyasi tomin
edilsin.

Metodoloji baximdan, 1SO 9000:2000 beynolxalq stan-
dartlarinin biitiin ailasi {igiin sirkatin biitlin faaliyyatinin bir-biri
ilo alagoali proseslorin mocmusu kimi goabul edilmasi prinsipial
ohomiyyat kosb edir. Miivafiq olaraq xidmoat keyfiyyatinin
umumi idaro edilmasi sirkatdo hoyata kegirilon biitiin proses-
lorin idars edilmasi yolu ils hayata kegirilir.
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Keyfiyyatli xidmat prosesini idaro etmok ticlin asagida-
kilara riayst olunmalidir:

- miixtalif tolimatlar hazirlamaq, hayata kegirmok vo amoal
etmak;

- Xidmot prosesinin parametrlorino vo onlarin tonzimlon-
masina noazarast etmoak;

- ixtisasl va tolim kegmis kadrlardan istifado etmok;

- istehlakgilara xidmot prosedurlarinin yerino yetirilmasi
meyarlarini aydin sokilds ifads etmoak;

- minimum vaxt va xarclo xidmat proseslorinin icrasinin
sabitliyini tamin etmoak.

Umumi logistik xarclor konsepsiyasinin osas miiddoala-
rindan biri funksiyalar {izro (anbar tosarriifati, dasinma, ehtiyat-
larin idaro edilmosi, istehsal, satis faaliyyati) vo daha sonra
differensiallagdirilmig logistika xarclorinin ugotunu tolob edir:
hor bir funksiyada -bir prosedur; har bir prosedurda — bir ama-
liyyat.

Oz névbesinda, differensiallasdirilmis logistik xarclorin
dayari prosedur va amaliyyatlarin hacmindan va onlarin amoak
mosraflorindon asilidir. ©mok Xxarclori miivafiq sorgu kitabga-
lar1, normativ sonadlora asason vo ya kegirilon xronometrajin
komayi ilo miioyyan edilir.

3.2. Logistikamin magsad vo funksiyalari

Logistikanin magsadi, material axinlarinin vo slagali pro-
seslorin optimallagdirilmasi osasinda somorali idars edilmosi-
dir. Igtisadiyyatda material axinlarmin idars olunmasi ilo bagh
miixtolif masalalar hall olunur, bunlar asagidakilardir:

- tolob va istehsalin, hom¢inin dasinma hacmlarinin diiz-
giin prognozlasdirilmast;

- material axmlarmin optimal hocmlarinin vo yonlondiril-
masinin miilayyanlosdirilmasi;
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- anbarlagdirma, qablasdirma, dasinma vo diger slaqgali
omoliyyatlarin effektiv togkili.

Galin bu masalalarin kim tarafindan va necs hall edildiyini
nazordon kegirak.

Material axinlari mohsul vo xidmatlorin istehsali va isteh-
laki ilo moggul olan miixtolif miiossiso vo toskilatlarin foaliy-
yoti noticasindo meydana golir. Bununla yanasi, bu axinlarin
idaro olunmasinda asagidaki vasitogi toskilatlar xlisusi ohomiy-
yat dasiyir:

- ictimai noqgliyyat vo miixtalif ekspeditor xidmatlori gos-
toran sirkatlor;

- logistik amaliyyatlarin tam kompleksini yerina yetiron
topdansatis ticarot miiossisalori;

- mallarla birbasa islomoyan, lakin topdansatis dovriyye-
sinin togkili ilo bagl xidmat gdstoron kommersiya vasitoci tos-
kilatlari.

Sadalanan logistika istirak¢ilarinin har biri logistika funk-
siyalarinin miioyyan qruplarinda ixtisaslagir. Bundan sonra
“funksiya” anlayis1 moqgsod baximindan oxsar olan vo digor
maqsadli harokatlor toplusundan aydin sokildo forglonen hore-
kotlor kompleksi kimi nozordo tutulacaq. Logistika funksiyasi,
logistika sisteminin magsadlorinin reallagdirilmasina istiqgamaot-
lonmis amoliyyatlarin genislonmis toplusudur.

Cadvel 3.1-do asas logistik funksiyalarin siyahist vo bu
funksiyalarin logistika prosesina calb olunan istirak¢ilar ara-
sinda toxmini bolgiisii toqdim olunur. Bu funksiyalarin hor biri
moqsad yoniimli, kifayat godar oxsar amaliyyatlar: shato edir.
Masolan, tosarriifat alagalorinin qurulmasi iizrs todbirlorin osas
mogsadi miixtolif logistika istirakgilar arasinda isgiizar omok-
dasliq miihitinin yaradilmasidir, yoni makrologistik sistemlorin
elementlori arasinda slagalorin formalagdirilmast nazards tutu-
lur.

Verilmis logistik funksiyalar kompleksino aid olan iki asas
xiisusiyyati qeyd etmak yerino diisor:
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- codvalds verilmis funksiyalarin hamist bir-birine baglidir
Vo material axminin idara edilmoasins yonoldilmisdir, yani lo-
gistika funksiyalar1 kompleks sokilds vahid mogsads tabedir;

- sadalanan funksiyalarin dasiyicilar logistika prosesindo
istirak edon subyektlordir.

Miiassisalor arasinda asas logistik funksiyalar va onlarin
logistika prosesinin istirakc¢ilari arasinda boliisdiiriilmasi

Cadval 3.1.
Logistik prosesin istirak¢ilari
=z |E5|2% |§25:
Logistikanin funksiyast g 225 é‘ :53 23 2
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Mallarin todartikii vo ya X X X

xidmatlorin gostorilmasi iizra

tosarriifat miinasibotlorinin

formalasdirilmasi, onlarin

inkisafi, tonzimlonmasi va

rasionallagdirilmasi

Material axinlariin hacmls- X X

rinin vo istigamatlarinin

miioyyan edilmasi

Dasinma ehtiyacinin X X X

prognozlasdirilmasi

Mallarin saxlanma yerlorino X

g0ra harokot ardicilliginin

miioyyon edilmasi, mallarin

horakotinin togkilindo anbar

zoncirliliyinin optimal

omsalinin miioyyan edilmasi.

55



Istehsal¢1 miiassisonin X | X X X
tochizati

Anbar tosarriifatinin inkisafi, X X
yerlogdirilmasi vo toskili

Dovriyya sahoasindo X X
ehtiyatlarin idaro edilmosi

Yiiklorin toyinat X

montagolorine dasinmasi,
habels marsrut tizra biitiin
zoruri omaliyyatlarin

aparilmasi

Mallarin dasinmasindan avval X X
vo sonra golon amoliyyatlarin

icrasi

Anbar omoliyyatlarinin vo X X

hazir mohsullarin satiginin
idaro edilmasi

Tosarriifat foaliyyatinin ananavi qurulusunda yerino yetiri-
lon logistika funksiyalari ilo oxsar funksiyalar arasindaki asas
forq onlarin garsiligli sokilda sistemli alagoys malik olmamasi-
dir. Ononovi tosarriifat yanagsmasinda material axinlarinin op-
timallagdirilmasi, adoton, digoer saholordoki naticalora diggst
yetirilmodon bir funksiyanin daxilinds aparilir. Masslon, toda-
rik zamani ehtiyatlarin optimallasdirilmasi nogliyyat, istehsal
Vva satis saholorinin naticolori nazors alinmadan hoyata kegirilir.

Qeyd edok ki, yiiklorin dasinmasi zamani gablasdirma,
markalanma, yiikklomoys hazirliq, yiikloma-bosaltma amaliy-
yatlart vo bir sira digor amoliyyatlar hoyata kegirilir. Anbar
omoaliyyatlarina mallarin kamiyyat va keyfiyyat tizro tohvil ve-
rilmasi va gobulu, saxlanmasi, alictya lazim olan ¢esidin ¢esid-
lonmoasi va hazirlanmasi, kigik partiyalarda ¢atdirilmanin togkili
va s. Daxildir.
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3.3. Logistikanin prinsiplori

Prinsip nazariyyenin, doktrinanin, elmin asas, ilkin mov-
geyidir. Logistikanin asas konstruktiv prinsipi satinalmanin
togkili vo hoyata kegirilmasi, saxlamasi, istehsali, satis vo da-
sinmasini vahid proses kimi nozords tutan sistemlilik prinsipi-
dir. Material axininin idarasinds baslica prinsip sistemli yanas-
madir, yoni alis, anbarlama, istehsal, satis vo nogliyyat proses-
lorinin bir biitdv olaraq toskili va icrasi, eloco do logistika zan-
ciri {izra biitlin xarclorin geydiyyatidir.Sistemliliklo yanasi, lo-
gistikanin ilkin miiddoalarina (prinsiplorine) asagidakilar daxil-
dir:

- komplekslilik;

- elmilik;

- konkretlik;

- konstruktivlik;

- etibarliliq;

- variantliq.

Logistikanin sadalanan prinsiplarinin hor biri haqqinda
qisa malumat verok.

Komplekslilik prinsipins daxildir:

- miloyyon soraitdo axinlarin horokstinin tomin olunmasi
mogqsadils hartorafli dostokloyici infrastrukturun yaradilmast;

- resurslarin vo mohsullarin horokotinds bilavasito vo dola-
y1 istirak edon subyektlorin faaliyystinin koordinasiyast;

- logistik strukturlar qarsisinda qoyulan tapsiriglarin ic-
rasina nazaratin morkozlogdirilmis formada toskil olunmast;

- sirkatlorin ticarat zoncirindo xarici torofdaslarla aktiv
omoakdasliq etmasi vo eyni zamanda daxili bélmolor arasinda
effektiv alagalorin qurulmasi.

Elmilik prinsipino daxildir:

- planlagdirmadan vo analitik foaliyyotlordon baslayaraq
axinlarin idars edilmasinin biitiin morhalalorinds hesablamalara
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osaslanan yanagmanin totbiqi vo axin trayektoriyasinin biitiin
gostaricilorinin doqiq analizinin aparilmasi.

- ixtisash kadrlarin sirketin logistik strukturlarinin an va-
cib resursu kimi taninmasi.

Konkretlik prinsipina daxildir:

- logistik prosesin hoyata kegirilmosi zamani maliyyo,
omok, maddi vo digor resurslarin tam, doqiq vo soffaf sokildo
giymatlondirilmaosi;

- movcud biitiin resurs novlori iizra harokstin minimum
xarclo basa golmasi prinsipine omal olunmast;

- idaroetmo funksiyalarinin, aldo edilon golirlor asasinda
foaliyyat gdstoron ugot, hesablama bdlmaolori vo ya struktur va-
hidlori torafindon hoyata kegirilmaosi.

Konstruktivlik prinsipins daxildir:

- axinin dispetcerlogdirilmasi dedikdo, har bir axin obyek-
tinin horakotinin va voziyyat doyisikliklorinin fasilesiz izlonmo-
si, eyni zamanda onun horokatino operativ sokildo noazarst vo
tonzimlomao basa diisiiliir.

- material-texniki tominat vo mohsullarin daginmasi ilo
bagli biitiin omoliyyatlarin detalli sokildo miioyyanlosdirilmasi
do sistemin effektivliyinin artirilmasi {i¢iin vacib sayilir.

Etibarliliq prinsipine aid olan miiddealar asagidakilardir:

- horakatin tohliikasizliyi vo sabitliyinin tomin olunmasi,
zoruri hallarda axin trayektoriyasinin doyisdirilmasi ticiin rabito
va texniki vasitolorin ehtiyatda saxlanmasi;

- harakato vo onun idars edilmasine aid olan miiasir tex-
noloji vasitolordon genis sokildo yararlanmag;

- yiiksok keyfiyyatli va siiratli informasiya axininin togkili,
eloco do bu molumatlarin emal iiglin texnoloji imkanlarin tot-
biqi.

Variantliq prinsipino asagidakilar daxildir:

- Xarici miihitin doyiskonliyi vo tolobatdaki doyisikliklora
miiassisanin ¢evik vo vaxtinda reaksiya géstormok bacarigi;
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- ovvoalcadon tortib olunmus ehtiyat planlarina uygun so-
kildo yiiklonmolorin hoyata kegirilmasi moagsadilo ehtiyat giic-
lorin yaradilmasi vo mogsadyonlii istifadosi.

Proseslorin optimallasdirilmasinin logistik prinsiplari.

Logistikanin asas vozifasi xarici vo daxili istehlakg¢ilardan
galon sifarislorin vaxtinda vo doqiq icrasini tomin etmokdir.
Bazar miinasibotlorinin inkisafi ilo istehlakg¢ilar daha yaxsi
mohsulu vo daha yaxsi xidmoti miigayiso etmok vo segmok
ticiin getdikco daha ¢ox imkanlar alda edirlor va belalikls, lo-
gistik xidmatlarin keyfiyystindo miistarilorin talob saviyyasinin
artmasi tendensiyas1 miisahido olunur. Istehlak¢1 vo tochizat-
cilarla six alagslor quran bir ¢ox sirkat artiq indi islorinin key-
fiyyatini shamiyyatli doracads yaxsilasdirmaga moacburdur. Bir
sira darsliklor vo elmi mogalolor material axinini optimallas-
dirmaga vo an boyiik effekt oldo etmoys imkan veron alt1 logis-
tik gayda va ya prinsipi qeyd edir: lazimi mohsul, lazimi key-
fiyyat, lazimi miqdarda, lazimi vaxtda, lazimi yerda, minimum
xarcla.

Digor monbalor geyd edir ki, logistika prosesi logistikanin
osas qaydasmna - "7R" qaydasina uygun olaraq davam et-
malidir:

1R (right product) — lazimi mahsul;

2R (right quality) — lazimi keyfiyyat;

3R (right quantity) — lazimi miqdar;

4R (right time) — lazimi vaxtda;

5R (right place) — lazimi yerdo;

6R (right customer) — lazimi istehlakg¢iya;

7R (right cost) — lazimi xarcla.

Lakin, bu siyahilar logistika sirkatinin va ya miiassisanin
bolmasinin foaliyyatinin bozi miihiim prinsiplarini, masoalan,
“dlizgiin ¢atdirtlma stirati”’ni, “logistika zoncirini qisa miiddot-
do kegilmasi” ni nozars almirlar. Bunu nozoro alaraq, prosesin
optimallagdirilmasinin logistik prinsiplorinin tam siyahis1 "8L"
adlandirila bilor:
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1L — lazimi moahsul;

2L — lazimi miqdar;

3L — lazimi keyfiyyat;

4L — lazimi yer;,

5L — lazimi vaxt;

6L — lazimi gablasdirma,;

7L — az xarclo;

8L — lazimi ¢atdirilma siirati (catdirilma vaxti).

“Laziml1” s6zii alicin1 gane etmok demokdir. "Az xorclo"
prinsipi isa xarclorin minimuma endirilmasi istigamatinds pro-
sesin optimallasdirilmasini nazards tutan birbasa logistikanin
vazifalarindon birini oks etdirir. Logistik idarsetmonin osas vo-
zifosi mallarin minimum hazirlama, istehsal, gablasdirma vo
horakoat xarclori ilo lazimi vaxtda vo lazimi yers, optimal ko-
miyyat vo keyfiyyotds yaradilmasi vo ¢atdirilmasidir. Logistik
prinsiplor idaroetma vazifalorini sadoco idaroetmoadon daha so-
morali sokildo yerina yetirmoys imkan verir. Buna goroa doa lo-
gistik idaroetms logistika prinsiplarindan istifado asasinda axin
proseslorinin idaro edilmosidir. Lakin logistikanin istifado et-
diyi yeddi prinsip, fikrimizcs, kifayat deyil. Bu o demokdir ki,
todariik zoncirinin somoraliliyini artirmaga imkan veran basqa
bir vacib prinsip ohato olunmayib: 8L- lazimi siiratlo, dasinma
vaxtina qonast, mallarin siiratli ¢atdirilmasi.Miiasir soraitdo
mohsullarin istehlak¢ilar sifariglorinin yerina yetirildiyi vaxta
getdikco daha hassas olurlar. Bu soraitds tochizat¢i tez cavab
vermali vo miistarilorin tolobini 6domolidir. Material axini1 vax-
tinin azaldilmasi istehsalgiya bazara ¢ixarilan mahsullarin mii-
gabilinds daha tez pul almaga imkan verir, eloco do catdiril-
mani gozlomoyo goro miistorinin ¢okdiyi Xorclori azaldir. Ma-
terial axinlarmin harokatinin somorsliliyinin artirtlmasi maddi
resurslarin tachizat vaxtini va maliyys xarclorini azaltmaq mag-
sadini dastyir vo miiossisads istehsal - kommersiya dovriyye-
sinin miiddotini azaltmaga komok edir. Indiya qodor material
axminin harokatinin somorsliliyinin artirilmasi, yani logistika
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sisteminin hiidudlarinda onun harakatinin vaxt va Xarclarinin
minimuma endirilmasi tgilin tadbirlor vo yollar kifayst gador
inkigaf etdirilmomisdir.

Mallarin (molumatlarin) lazimi yers yiiksok siiratlo ¢atdi-
rilmasinin somaraliliyi g6z qabagindadir. Bunun {igiin biitiin
diinyada siiratli domir yollar1 vo avtomobil yollari, siiratli nag-
liyyat vasitolori hazirlanir, magistral yollarda harokat siirati
artirilir, informasiya vo sonod ddvriyyesinin siirotinin artiril-
masi yollar1 aragdirilir. Bu iqtisadi inkisafin miitaraqqi istiga-
matidir.

Belaliklo, material axinmin harokatini optimallasdirmaq
tictin "8L" sistemina uygun olaraq logistika prinsiplarindan is-
tifado etmok toklif olunur. Axin proseslarinin idars edilmasinds
logistika prinsiplarinin totbigi onlarin samaraliliyini artiracaq
Vo iqtisadi inkisafi siiratlondiracok.

Yoxlama suallar:

Logistika anlayis1 dedikdas na nazorda tutulur?

Logistikanin osas konsepsiyalarini sadalayin?

Ikinci plan logistika konsepsiyalarimi sadalayin?
Logistikanin hans1 funksiyalar1 vardir?

Logistikanin asas prinsiplori hansilardir?

Proseslorin optimallagdirilmasinin logistik prinsiplarine no-
lor daxildir?

ocarwhE
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FOSIL IV. LOGISTIiK SISTEMLOR
4.1. Logistik sistem anlayisi

Logistik sistem anlayis1 logistikanin osas kateqoriyala-
rindan biri hesab olunur. Umumi iqtisadi mexanizmin foa-
liyyatini tomin edon miixtalif nov sistemlor mévcuddur. Bu sis-
temlor arasinda mohz logistik sistemlori miioyyonlosdirib, on-
larin tohlil olunmasi vo tokmillogsdirilmasi xiisusi ohomiyyat da-
styir. Logistik sistemlorin xarakterik xiisusiyystlorini timumi
sistemloro xas olan dord osas prinsip osasinda izah etmok
miimkiindiir.

Birinci xiisusiyyat ondan ibarotdir ki, sistem qarsiligh
olagado olan elementlorin birlogsmasidir. Logistik sistemin ele-
mentlora boliinmosi miixtolif yanasmalarla hoyata kegirilo bi-
lor. Makro soviyyads material axini bir miisssisadon digoring
kegarkon, bu prosesds istirak edon miiossisalorin 6zlori vo on-
lar1 birlosdiran noqgliyyat infrastrukturu ayrica elementlor kimi
nazardon kegirilo bilor.

Mikro soviyyads logistik sistem agagidaki osas alt sis-
temlar kimi togdim edils bilar:

Todariik > Istehsalin idara > Satis
edilmasi
Material axin
—
Sakil 4.1. Mikro saviyyada logistik sistemin
asas alt sistemloari

Mikro saviyyada logistik sistemin asas alt sistemlarinin
xiisusiyyatlori:

- todartik - logistik sistemo material axminin tadartikiinii
tomin edon alt sistemdir.
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- istehsalin planlagdirilmas: vo idaro edilmosi - bu alt-
sistem todariik altsistemindon material axini alir vo amoak pred-
metini amok mohsuluna ¢eviran miixtalif texnoloji amaliyyat-
larin yerina yetirilmasi prosesinds onu idars edir;

- satis - logistika sistemindon material axminin xaric edil-
masini tamin edan alt sistemdir.

Goriindiiyii kimi logistik sistemlarin elementlori miixtolif
keyfiyyoto malikdir, lakin eyni zamanda bir-birino uygundur.
Uygunluq logistik sistemin elementlorinin har birinin foaliyyo-
tinin eyni moagsads xidmat etmasi ilo tomin edilir.

ikinci xiisusiyyat (alaqalar): Logistik sistemin torkib ele-
mentlori arasinda zoruri vo tobii sokildo formalasan, sistemin
inteqrativ keyfiyyatlorini miioyyon edon miihiim qarsiliql ola-
goler mévcuddur. Makrologistik sistemlords bu olagalor asason
miiqavilo osasli miinasibatlorlo tonzimlonir. Mikrologistik sis-
temlords iso bu miinasibatlor daxili istehsalat strukturlari ¢orgi-
vasindo formalagir.

Uciincii xiisusiyyoat (taskilat): Logistik sistemin kompo-
nentlori arasindaki garsiligli miinasibatlor miioyyon gayda vo
struktur cor¢ivasinds idaro olunur. Bu iso onu gostorir ki, lo-
gistik sistem miioyyan toskilati struktura malikdir va bu struk-
tur vasitosile olagalorin nizama salinmasi tomin edilir.

Dordiincii xiisusiyyat (inteqrativ keyfiyyatlor): Logistik
sistem Ozlinomoaxsus xlisusiyyatlora malikdir ki, bunlar onun
ayri-ayr1 elementlorinds miisahids olunmur. Buraya mohsulun
lazim olan miqdarda, vaxtda, keyfiyyotds vo minimal xarc he-
sabina miioyyan yerd catdirilmasi, eloco do otraf miihitdo bas
veron doyisiklikloro — masalon, tolobatdaki dayisikliklors vo ya
texniki avadanligin gofil siradan ¢ixmasina — ¢evik reaksiya
vermoak qabiliyyati daxildir.

Logistik sistemin imumi gabul edilmis torifi beladir: Lo-
gistik sistem, miioyyon logistik funksiyalari yerino yetiron
adaptiv oks olago sistemidir. Bu sistem, adoton, bir neco alt
sistemdon ibarst olur vo xarici miihitlo olagolor qurur. Sonaye
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miiossisalori, orazi-istehsal komplekslori, ticarat miassisolori
va s. bu ciir logistik sistemlora niimuns olaraq gostarilo bilar.

Logistik sistemin asas mogsadi mallarin vo momulatlarin
toyin olunmus yers, lazimi miqdarda vo ¢esiddo, miioyyon xorc
soviyyasinda istehsal vo ya soxsi istehlak iigiin on yaxs1 sokildo
catdirilmasidir.

Logistik sistemin sorhadlori istehsal vasitalorinin dovriyya
tsikli ilo miioyyan edilir. ilk olaraq, istehsal vasitolori almir va
onlar material axin1 soklinds logistik sistema daxil olur. Bu va-
sitolor saxlanilir, emal olunur, momulata ¢evrilir, yenidon sax-
lanilir vo sonunda istehlak iiclin logistik sistemi tork edir. Bu
dovrii tamamlamaq tigiin logistik sistema daxil olan maliyys re-
surslart miigabilindo mohsul istehlak¢iya togdim edilir. Logis-
tik sistemin sarhodlorinin miioyyanlasdirilmosi vo bu prosesin
izlonmasi “pulun 6donilmasi — pulun alinmas1” prinsipi ils ida-
o olunur.

Logistik sistemlarin névlari. Bir ¢ox darsliklards va elmi
monbalards logistik sistemlor makrologistik vo mikrologistika-
ya boliindir.

Makrologistik sistem, 6lkonin miixtalif regionlarinda yer-
logon miixtalif idaraetmo strukturlari, miiassisalor, sonaye toski-
latlar1, vasitagilik, ticarat vo noqliyyat toskilatlar1 arasinda iri
material axinimin idara olunmasini tomin edon bir sistemdir.
Bu, region, 6lka va ya 6lkolor qrupunun iqtisadiyyatin toskil
edon miithiim bir infrastruktur elementidir. Makrologistik sis-
temlori qurarkon, beynalxalq iqtisadi miinasibatlorin hiiquqi vo
iqtisadi xilisusiyyatlorini nozora almaq ¢ox vacibdir. Ayrica,
mallarin tochizatinin geyri-borabor sortlori, 6lkolor arasinda
naqliyyat qanunvericiliyindoki forqliliklor vo digoer maneslor do
bu ciir sistemlorin qurulmasinda qarsiya ¢ixan osas ¢otinlik-
lordir. Bu problemlori aradan galdirmaq vo effektiv omokdas-
lig1 tomin etmok ii¢lin uygun tonzimlomolor vo mexanizmlor
yaradilmalidir.
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Dovlotlorarast programlarda makrologistik sistemlorinin
formalasmasi, vahid iqtisadi mokanin yaradilmasi ilo slagodar-
dir. Bu, daxili serhadlori olmayan bir miihitin tomin olunma-
sin1, yoni mallarin, kapitalin, informasiya vo omok resurslarinin
gomriik maneolori olmadan dasinmasini tolob edir. Vahid ba-
zarm yaradilmasi, bu prosesin asas mogsadini toskil edir.

Mikrologistik sistemlor, makrologistik sistemlorin alt
komponentlori vo ya struktur elementloridir. Bu sistemlor miix-
tolif istehsal vo ticarot miiossisolori ilo yanasi, orazi-istehsal
komplekslorini do shato edir. Mikrologistik sistemlor, vahid in-
frastrukturla olagolondirilmis, texnoloji cohotdon bir-biri ilo
bagh istehsallarin togkil etdiyi istehsaldaxili logistik sistemlor
sinfini meydana gatirir.

Makrologistika daxilinds, miixtslif mikrologistik sistemlor
arasinda omtoo-pul miinasibotlori osasinda olagoalor qurulur.
Mikrologistik sistemin daxilindo isa daha kicik alt sistemlor fo-
aliyyot gostorir. Bu alt sistemlorin qarsiliqli olagesi, osason
geyri-omtoo miinasibotlori tizorindo qurulmusdur. Belolikla,
bunlar bir sirkot, assosiasiya vo ya digor tosorriifat sistemi da-
xilinds vahid iqtisadi mogsado xidmat edon miixtolif bolmolor-
dir.

Logistik sistemlarin {i¢ novii vardir: birbasa alagelori olan,
cevik vo eselonlagdirilmis logistik sistemlar.

Birbasa alagalori olan logistik sistem. Material axini bir-
basa mohsul istehsal¢isindan istehlakgiya kegir (masalon, elek-
trik enerjisinin istehsali va istehlaka).

Eselonlasdiriimis logistik sistem. Material axini yolunda
on az1 bir vasitogi vardir. Masalon, kompiiter texnikasinin elek-
tron elementlorinin topdansatis bazasi.

Cevik logistik sistem. Istehsalgidan istehlak¢iya material
axminin harakati hom birbasa, ham da vasitagi vasitasilo hayata
kegirilo bilor. Masolon, metallurgiya zavodundan tachizat iri
masingayirma miiassisaloring sifaris osasinda hoyata kegirilir,
homginin kicik vo orta miiossisaloro satis liglin topdansatis
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bazasina gondoarilir. Material axininin birbasa idara edilmasinin
metodoloji osasini sistemli yanasma toskil edir (SY). Sistemli
yanagsma metodologiyasimin asasini obyektlorin sistem Kimi
nozordon kegirmasi togkil edir. Sistemli yanasma, har bir siste-
mi, hotta alt sistemlordon ibarat olsa bela, biitov vo birlogsmis
bir qurulus olaraq qiymatlondirir. Bu yanasma, todqiq olunan
obyekti, inteqrativ xiisusiyyatlor, daxili vo xarici olagolor vasi-
tosilo qarsiligli olagali alt sistemlordon ibarat bir kompleks kimi
gérmoya imkan verir. Real logistik sistemlordo hom daxili, hom
do xarici miihitls bagli miirokkob tosadiifi slagolor moévcuddur.
Bu soraitde, imumi mogsadlor vo toloblor nozors alinmadan,
sadaca fordi qorarlarin qobul edilmasi kifayst etmaya bilor.

Logistik sistemin formalasdirilmasinda nozoro alinmali
osas prinsiplor bunlardir:

- Sistemi avvalca xarici miihitls, sonra iso daxili struktur-
larla 6yronmok lazimdir.

- Sistemin biitiin elementlori, o ciimlodon informasiya,
etibarliliq vo resurslar, bir-biri ilo uygunlasdirilmalidir.

- alt sistemlorin moagsadlari biitdv sistemin magsadlori ilo
uygun olmalidir.

Sistemli yanagma ilo sistemin yaradilmasi marhoslolori asa-
g1daki sokildo hoyata kegirilir:

- Sistemin faaliyyatinin magsadlori miisyyan edilir.

- Sistemin magsadlari vo xarici mahdudiyyatlor asasinda
toloblor formalasdirilir.

- Tolobloro uygun alt sistemlor miisyyonlosdirilir.

- Alt sistemlor birlogdirilir, qarsiliglt alago qurulur va bii-
tov sistem formalasdirilir.
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4.2. Logistik sistemlarin tadqiqat metodlari.
ABC va XYZ tahlili

Logistika sahasinds elmi vo praktiki problemlorin halli
ticiin istifado olunan asas metodlara asagidakilar daxildir:

- sistemli tohlil metodlarz;

- omaliyyatlarin tadqiqat1 metodlari;

- modellasdirilma va prognozlasdirma.

Bu metodlarin totbiqi material axinlarimi prognozlasdir-
maga, onlarin harokatinin inteqrasiya olunmus idars vo nozarat
sistemlorini yaratmaga, logistik xidmot sistemlorini hazirlama-
ga, ehtiyatlar1 optimallagdirmaga vo bir cox digor masalalori
hall etmoys kdmok edir. Logistikada miixtalif modellosdirma
metodlarindan genis istifads olunur ki, bu da logistik sistem-
lorin vo proseslorin tohlilini vo Oyronilmasini tomin edir. Bu
kontekstds, logistik model, logistik prosesin vo ya onlart ovaz
edon logistik sistemin bir goriintiisii olaraq basa diistiliir (hom
miicarrad, hom do maddi sokilda).

Logistik sistemlorin izomorf vo homomorf modellari mov-
cuddur.

Izomorf modellor obyektin vo ya hadisonin, onu ovoz-
loyan biitiin xiisusiyyatlorini 6ziindo comlosdiron modellordir.
Bu ciir modellar vasitasilo obyektin davranisini daqiq prognoz-
lagsdirmaq miimkiindiir, amma belo modellori yaratmaq {igiin
boylik resurslar tolob olunur vo onlar yalniz sado sistemlor
ticiin yaradilabilir.

Homomorf modellar iso modelin, dyronilon obyektlo tam
olmayan oxsarligina osaslanir vo bazi cohatlori timumiyyatlo
modellosdirilmir. Bu modellordon daha ¢ox miixtolif sistem-
lorin vo hadisalarin dyronilmasinds istifade olunur. Onlarin ké-
moayi ilo alda edilon naticalor ehtimal xarakterli olsa da, bazon
dogruluq doracasi yiiksok ola bilor.

Homomorf modellor maddi vo abstrakt olmagla iki kate-
qoriyaya boliiniir.
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Maddi modellar obyektin asas mokan, fiziki, dinamik vo
funksional xiisusiyyatlorini oks etdirir. Masalon, istehsal miios-
sisalorinin va ticarat togkilatlarinin kigildilmis maketlori.

Abstrakt modellasdirma iso logistikada an ¢ox istifado
olunan metodlardan biridir, burada modellogsdirma simvolik vo
ya riyazi olur. Simvolik modellar dil vo isaro modellorini ohato
edir, riyazi modellogdirms iso verilmis real obyekto uygun ri-
yazi obyektin qurulmasidir.

Logistikada riyazi modellosdirmanin iki asas ndvii vardir:
analitik vo imitasiya modellosdirmo.

Analitik modellosdirma logistik sistemlorin riyazi texni-
kasidir vo li¢ marhoalodan ibarat olur:

Morhals 1: Logistik sistemin elementlorini birlogdiron ri-
yazi qanunlar tortib edilir, bu ganunlar cobri, diferensial vo di-
gor funksional slagolor goklinds yazilir.

Morhals 2: Tonliklor hall edilir vo nazari naticalor oldo
edilir.

Moarhala 3: Nozari naticolor faktiki gostericilorlo miiqayiso
edilir vo modelin adekvatligi miisyyen edilir.

Analitik modellosdirmonin istiinliiklori arasinda boylik
iimumilosdirma vo tokrar istifado imkanlar1 vardir, bu da onu
logistik sistemlorin tohlilinds ¢ox faydali edir.

Imitasiya modellosdirmasindo logistik proseslor daxilinds
komiyyat alagalorinin xarakterini miioyyan edon ganunauygun-
luglar namalum olaraq qalir. Modellogdirma zamani yalniz gi-
risdo proseslorin gedisatinin sartlori vo bundan asili olaraq imi-
tasiya modelinin ¢ixisinda alinan naticalor doyisir. Modelin 6zii
isa sanki igarisindo namolum proseslor bas veran "gara qutu”
kimi goriiniir. Imitasiya modellosdirmasin iki osas prosesi da-
xildir: birincisi, real sistemin (hadiso, proses) modelinin qurul-
masi, ikincisi, bu model tizorinds tacriibalorin qurulmasi va no-
ticalorin oldo edilmasi.

Eyni zamanda burada asagidaki moagsadlar ola bilar:

- logistik sistemin davranigini anlamag;
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- logistik sisteminin daha somarali foaliyyatini tomin edan
strategiya se¢mok.

- imitasiya modellosdirmasi, adoton, kompiiterlor vasitosilo
hoyata kegirilir. Bu metodun istifado olunmasinin osas sortlori
asagidakilardir:

- riyazi modelin tam tortibi movcud deyil vo ya analitik
metodlarla halli miimkiin deyil;

- analitik modellor olsa da, onlarin totbigi ¢ox miirokkob
vo omoak talob edicidir, buna goro do imitasiya modellogdirmasi
daha sads va effektiv hall yolu toqdim edir;

- analitik hallor olsa da, mévcud kadrlar bu hallori totbiq
etmoys kifayot godor hazirligh deyillor.

Imitasiya modellosdirmanin asas iistiinliiyii miirokkob ma-
sololorin hallinds effektivliyidir. Bu metod tesadiifi tosirlori vo
analitik tisullarla ¢atinlik yaradan amillori nozors almag: asan-
lagdirir. Imitasiya modellosdirmasindo, sistemin zamanla foa-
liyyatini izloyarok, elementar hadisalor vo onlarin ardicilligt ne-
zaro alinaraq tosvir edilir.

Bununla yanasi, imitasiya modellogdirmoasinin bozi gatis-
mazliglart mévcuddur. Bu metoddan istifads etmok baha basa
galir, ¢linki:

o modelin yaradilmas1 va {izorinds tocriibe aparmaq tigiin
yiiksok ixtisasli miitoxassislor tolob olunur;

e metod statistik siaqlara osaslandigr vo coxsayli he-
sablamalar etdiyi li¢iin boyiik kompiiter vaxti sorf olunur;

o modellor adston xiisusi sortlor ii¢lin hazirlanir vo timu-
mi hallara uygunlasdirilmaqda ¢atinlik yaranir.

Homginin, imitasiya modellosdirmasinds yalang¢1 naticalo-
rin yaranma ehtimali yiiksokdir. Logistik sistemlordoki proses-
lor ehtimal xarakteri dasiyir vo yalniz miisyyon forziyyelor asa-
sinda modellosdirilo bilor.

ABC tahlili. Logistikada ehtiyatlarin olglistinii azaltmag,
anbarda horokatlorin sayini azaltmaq, maddi sorvatlorin ogurlu-
gunu azaltmaq vo digor mogsadlori hayata kegirmok magsadi
ilo ABC tohlilindan istifads olunur.
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Logistikada idaraetmo, bir qayda olaraq, miiassisonin nati-
calarina miixtalif yollarla tasir edon ¢oxlu sayda hamcins idaro-
etmo obyektlorinin olmasi ilo xarakterizo olunur. Masalan, is-
tehsal vo todaviil miiassisalorinin ehtiyatlarini idars edarkan,
bozan ¢esiddo on minlarlo adda mdvqelar tizra gorarlar gabul
etmoali olursunuz. Eyni zamanda ¢esidin miixtolif movgelari
forgli diggot talob edir, ¢iinki ticarat va ya istehsal foaliyyatinin
bu va ya digor naticasine tohfalori baximindan onlar barabar
deyillor.

Tutaq ki, ¢oxminlik bir ¢esidi idaro edarok, "aparan™ ad-
lanan ogurluq naticasinds itkilori azaltmaq istoyirik. Aydindir
ki, ilk novbads, anbardan asan ¢ixarilib qiraqda satila bilon
bahali agyalara nozaroti tomin etmoliyik. Bu mohsullar xiisusi
anbarlar - "bahali kameralar"a, bazilori iso seyflora yerlosdiril-
molidir. Bu movqelardan bozilori yuxari roflordo saxlanila bi-
lor. Yuxarida gostarilon todbirlor xarc talob edacok, “riskli” ¢e-
sidin qrupu noa godar doqiq miioyyan edilorss, onlarin somaros-
liyi 0 gadar yiiksok olar. Anbarda lazimsiz mévgelars ciddi ne-
zarot etsok, mallarin tohliikasizliyinin tomin edilmosinin iqti-
sadi somoraliliyi kaskin sokildo azalacaq, yeni biz biitiin no-
menklatur ti¢iin yiiksok dorocods miidafio yaradacagiq. ABC
tohlilinin ideyasi, ¢oxlu eyni tipli obyektlordon qoyulmus mog-
sado gora an shomiyyatlisini ayirmaqdir. Bir qayda olaraq, bela
obyektlor ¢cox deyil vo osas diqgeat vo saylor onlara yonaldil-
moalidir.

Igtisadiyyatda Pareto qaydasi (20/80) genis yayilmisdir.
Bu qaydaya goro adston islonon obyektlorin iimumi sayinin
besda biri (20%) bu isin naticalarinin toxminon 80% -ni verir.
Qalan 80% obyektin tohfasi imumi naticonin yalniz 20% -ni
toskil edir. Masalan, ticaratds mallarin 20%-i, bir qayda olaraq,
miiossisonin monfaatinin 80%-ni verir, mallarin qalan 80%-i
iSo yalniz zoruri alave, macburi ¢esiddir. Miiassisanin todartik-
ciilorinin imumi saymin yalmiz 20%-i vicdansiz kontragentlo
miinasibatlordon biitlin itki riskinin 80%-ni yaradir. Amerika-

70



lilar bu niimunani "bas barmagin qaydasi" adlandirirlar: yuxari
qaldirilmis sag olin bas barmagi zorba obyektlorinin hamin
20%-ni simvolizs edir, yumruga sixilmis 4 barmaq iso yuxari
qaldirilmis bas barmagin oshamiyyatini gostorir - 80%. Pareto
prinsipinin mahiyyati ondan ibarstdir ki, hor hansi mogsads
nail olmag prosesinds tohfonin kigik bir hissasini toskil edon
obyektlara boyiik shomiyyat kasb edon obyektlarls eyni digge-
tin verilmosi irrasionaldir. Pareto metoduna goro idara olunan
obyektlarin macmusu iki geyri-barabar hissays boliiniir.

Logistikada genis istifade olunan ABC metodu daha darin
- li¢ hissaya boliinmayi nazardos tutur. ABC tohlilinin aparilma-
sinin imumi alqoritmi asagidaki kimidir:

- idaroetma obyektlorinin tosnifatinin aparilacagi slamoti-
nin se¢ilmasi;

- se¢ilmis tosnifat olamatina gora idaroetma obyektlorinin
giymatlondirilmosi;

- idaraetmo obyektlorinin olamatin doyorinin azalma ardi-
cillig1 ilo qruplasdirilmast;

- tohlilin magsadinin formalasdirilmast,

- ABC metodu ilo tohlil edilon idaroetma obyektlorinin
identifikasiyasi;

- ABC oyrisinin qurulmas;

- idaroetma obyektlori macmusunun ii¢ qrupa boliinmasi:
A grupu, B grupu va C grupu.

ABC tohlilinds ilk, asas addim tahlilin magsadini miiay-
yan etmakdir. Eyni idaroetmo obyektlori tohlilin magsadindan
asili olaraq miixtolif yollarla A, B vo C alt qruplarina béoliine-
cakdir. Masalon, ABC tohlilindan istifado edorok topdansatis
ticarat miiossisasinin ¢oxminlik ¢esidli anbarinin idars edilmasi
prosesinds asagidaki vazifalori hall etmok olar:

- ehtiyatlarin azalmast;

- anbarda harokatlorin sayinin azaldilmast;

- maddi sarvatlorin ogurlanmasinin azaldilmasi.
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Galin vazifalorin hor birini qisaca xarakterizo edok.

Anbarda ehtiyatin azaldilmas1 moagsadini qoyarkon satisin
asas hissasini toskil edon g¢esidi segmok lazimdir. Cox giiman
ki, bu, sifariglor ciddi nozarot altinda alinmali olan kigik "oho-
miyyatli" movqelar grupu olacaq, ¢iinki bu movqelar {izra gox
giinliik ehtiyatin saxlanmas1 mallarin siyahisindan konar mév-
gelora nisbaton daha baha basa golocak.

Eyni anbarda ogurlugun asas tohliikasi do kigik ¢esid qru-
puna diisiir. Bununla bela bu grupun torkibi "shamiyyatli” gru-
pun torkibindan forglonir. Bu qrupa da ciddi noazarot lazimdir,
lakin forqli sokilda: tez-tez inventarlagdirma, xiisusi kameralar
yerlosdirma, yuxari roflora yigma vo s., bu da ogurlugu ¢atin-
logdirir. Yiiksok somarali anbarlarin menecmenti bu giin anbar-
da lazimsiz harokatlor problemins boyiik digqot yetirir. Moagsad
vaxta vo giico, yani homisa qit olan resursa gonast etmakdir.
Gondarma gaimolarinds mévgenin rast galinmasi alamati {izro
anbarin ¢esidini bolak, rast galmalorin ¢oxu, ilk iki halda oldu-
gu kimi, g¢esidin kigik bir hissasinoe diigacok. Horokat resur-
sunun haddan artiq xarclonmosinin qarsisini almaq bu ¢esidi
isti zonalar adlanan yers, yoni mallarin ¢ixis yerlarino nisboton
an alverisli arazilords yerlogdirmoaklo miimkiindiir. Qeyd etmak
lazimdir ki, bu "zarba" grupun torkibi na "shamiyyatli" grupun,
na do ogurluq baximindan tohliikali olan grupun torkibi ilo eyni
olmayacag.

Yuxaridaki niimunado gostarildiyi kimi, bu obyekt ¢esidin
ayrt movqeyidir. Bununla belo yuxaridaki problemlori holl et-
mok ti¢iin basqga obyektlor secilo bilor. Masalon, anbarda ehti-
yatin 2sas hissasi onlarin payina diison tochizatcilarla islomoya
xiisusi diqqgot yetirmoklo anbarda olan ehtiyatlar azalda bilor-
siniz. Bu halda, idaroetmo obyekti tochizatgilar olacaq. Tosnifat
alamoti miioyyan edildikdan sonra obyektlorin har biri (¢esidin,
tochizatgimnin vo s. movqeyi) qeyd olunan olamat iizro (4-cii
morhals) giymatlondirilir. Sonra idaroetms obyektlori se¢ilmis
olamatin azalma ardicilligi ilo qruplasdirilir (marhalo 5). Tan-
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zimlonmis siyahinin yuxari, kigik hissasi nozards tutulan mag-
sad baximindan asas rol oynayacaqdir.

Azalmaya dogru tortib edilmis siyahini miitonasib olaraq
A, B vs C gruplarina bélmoak asan deyil. Malum 20/80 qaydasi
orta nisboatdir va oksar hallarda konkret nomenklaturani bolmok
tictin uygun deyil. Tutaq ki, masalon, imumi nomenklaturanin
8%-1 dovriyyanin 80%-ni, dovriyyanin 20%-i iso 96%-ni toskil
edir. Bu halda etmak olar, A qrupuna nomenklaturanin 20%-ni
daxil etmok, yoxsa 8 faizlo mohdudlasdirmaq lazimdir? Bu
problem hom do ABC tohlilin oayrisini qurmaqla grafik sokildoa
hall edils bilor.

XYZ tahlili. ABC tahlili, nazards tutulan noticoys téhfa
daracasine gora ¢esidi (resurslarin nomenklaturasi, ticarato mii-
nasibatdo iso mallarin ¢esidi) differensiallagdirmaq imkani ve-
rir. XYZ tohlili prosesinds ¢esidin differensiallasdirilmasi prin-
sipi forglidir - burada biitiin ¢esid (resurslar) talobin barabarlik
doracasi vo prognozlasdirmanin dagiqliyindon asili olaraq iig
grupa boliiniir.

X grupuna daxil olan mallar tolobinin barabar vo ya kigik
dalgalanmalara moruz qalmasi ilo xarakterizo olunur. Bu qrupa
daxil olan mallarin satis hacmi prognozlasdirila bilir va doyi-
sikliklor ¢ox kigik olur.

Y qrupuna iso doyison tolobati olan mallar daxildir. Bu
mallar, xiisusilo movsiimi xarakter dagtyan mohsullar ola bilar.
Y qrupu mohsullarin talabi orta soviyyads proqnozlasdirilir
vo bu mohsullarin satist movsiimi dalgalanmalara vo digor
faktorlara goro doyisir.

Z grupuna talobi yalniz arabir yaranan mallar daxildir. Z
qrupu mallarinin satis hacmini prognozlasdirmaq gatindir.

Konkret ¢esidin X, Y vo ya Z qrupuna aid edilmasi ola-
moti tolobin variasiya omsalidir (v). Variasiyanin nisbi gostori-
cilori arasinda variasiya omsali nisbi dalgalanmanin (variasiya)
on ¢ox istifado edilon gostaricisidir.
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Variasiya omsalinin vahidi (v) sifirdan sonsuza qadar do-
yisir. X, Y va Z qruplarina bélms, moasalon, cadval 4.3-do ol-
dugu kimi hoayata kegirila bilor.

X, Y va Z qruplarina diferensiasiya zamani1 miimkiin
cesid interval

Cadval 4.3
Qrup Interval
X O<v<10%
Y 10% < v < 25%
Z 25% <v< o

XYZ tohlili agagidak: ardicilliqla aparilir:

- ¢esidin ayri-ayr1 movqelari iizra variasiya amsallarinin
mioyyan edilmasi;

- idaroetmo obyektlorinin variasiya omsalinin artan
ardicilligla qruplasdirilmasi;

- XYZ ayrisinin qurulmasi;

- idarosetmo obyektlori macmusunun ii¢ qrupa boliinmasi:
X qrupu, Y grupu va Z qrupu.

XYZ ayrisinin qurulmasi diizbucaqli koordinatlarda apa-
rilir. OX oxunda ¢esid mdvgelari ¢esid mdvgelorinin imumi
sayinin faizi kimi ifado olunan tolobin variasiya omsalinin ar-
tan ardicillig ilo gostarilir.

4.3. Logistikada sistemli yanagsma

Sistemli yanagsma obyektlara sistem kimi baxilmasidir, bu
da, obyektlords ¢atin miisahido olunan xassalori vo miinasibot-
lori tadqig etmays imkan verir, hadisalorin miixtalif aspektlori-
nin inteqrasiyasi, sintezi, nozordsn kegirilmasini shato edir. Re-
al logistik sistemlorin isi hom bu sistemlorin daxilinds, hom do
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otraf miihitlo miinasibatlorinds miirokkab tosadiifi alagalorin ol-
masi ilo Xarakterizo olunur.

Logistik sistemlorin molumat1 togkilatin xarici vo daxili
miihitini oks etdirir. Togkilatin xarici miihiti hagqinda molu-
matlara xammal todariikg¢iilori vo onlarmn etibarliligi, moahsul
istehlakgilar1 vo vasitogilor haqqinda molumatlar, satis bazari
haqqinda molumatlar (yoni miixtalif bolgoalordo miixtalif isteh-
lak¢1 vo vasitacilor arasinda hans1 mohsullara vo onlarin modi-
fikasiyalarina tolobat vardir) daxildir.Togkilatin daxili miihiti
hagqinda molumat togkilatda material axinlarinin voziyyati vo
horakati hagqinda malumatlardan, mévcud xammal ehtiyatlari,
istehsalda olan mohsullarin hacmi, mohsullarin satis1, anbarlar-
daki hazir moahsullarin hacmi hagqinda moalumatlardan ibarat-
dir.

Eyni zamanda, logistik sistemlor gargivasinda hall olunan
vazifalor asagidakilardir:

- sifariglorin toplanmasi va iglonmasi;

- xammal tadariikiiniin idare edilmasi;

- anbarlarda olan materiallarin, yarimfabrikatlarin, moh-
sullarin natura v pul formasinda ugotunun aparilmasi;

- ehtiyata nozarat;

- mohsula olan tolobin prognozlasdirilmast;

- nogliyyata olan tolobin prognozlasdirilmasi.

Logistik sistemini formalagdirarken sistematli yanagmanin
asagidaki prinsiplori nazars alinmalidir:

1. Sistemin yaradilmasi morhololorinds ardicilliq prinsipi,
sistemin avvalco makro soviyyads, yoni xarici miihitls alagolor
baximindan, sonra iso mikro saviyyado, yoni daxili strukturu
iizro Oyranilmasini nozords tutur.

2. Layihoalondirilon sistemlorin informasiya, etibarliliq, re-
surs va digor xilisusiyyatlorinin slagolondirilmasi prinsipi, sis-
temin miixtolif elementlorinin garsiliqh slagesini vo uygunlu-
gunu tomin etmayo yonalmisdir.
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3. Ayri-ayr alt sistemlorin moagsadlori ilo imumi sistemin
moqsadlari arasinda ziddiyyatlorin olmamasi prinsipi, Sistemin
miixtolif hissolorinin harmonik gokilds islomasini tomin edir.

Sistemli yanagmada sistemin formalasmasi bir ne¢o mor-
haladaen ibarat olur:

- birinci morhoalods, sistemin faaliyyatinin mogqsadlori
miloyyonlosdirilir vo aydinlagdirilir;

- ikinci morhalada, sistemin foaliyyst mogsadlori vo xa-
rici mithitin mohdudiyyatlorinin tohlili asasinda, sistemin qarsi-
lamali oldugu tslablor miioyyan edilir;

- lglincli morhoalada, bu taloblors uygun olaraq alt sistem-
lor formalasdirilir;

- dordiincli marhalados iso sistemin sintezi hoyata kegiri-
lir: miixtalif variantlarin tohlili, uygun alt sistemlorin seg¢ilmosi
vo onlarin vahid sistemds inteqrasiyast.

Sistemli yanagma klassik vo ya induktiv yanagmaya qarsi
GIXIT.

Yoxlama suallari:

=

Material axini nadir vo hansi asaslarla tosnif edilir?

Logistik amaliyyat va logistik prosedur nadir?

Logistik sistem anlayisin1 vo onun dord xiisusiyyatini a¢iq-

layin?

Logistik sistemlorin névlari hansilardir?

Mikrologistik sistemin {i¢ ndviinii adlandirin va tosvir edin?

Logistikaya sistemli yanasma nadir?

Logistikanin asas funksional sahslorini adlandirin vo tosvir

edin?

8. Logistik sistemlorin dyranilmasinds hanst modellordan isti-
fads olunur?

9. Material axininin tagkili variantlarini tasvir edin?

10. Pareto qaydasini agiglayin?

11. ABC metodu nadir?

12. XYZ analizi nadir?

wmn

No ok
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FOSIL V. ISTEHSALIN TOSKILINDO LOGISTIKA
5.1. istehsal logistikasinin asas konsepsiyalari

Miiassiso daxilinds material axininin idara edilmosi isteh-
sal logistikas1 adlanir. Istehsal logistikasinin mogsedi maddi
sorvot yaradan vo ya saxlama, gablasdirma, asma, yigma vo S.
kimi maddi xidmat géstoron miiassisalor daxilinde material
axinlarin1 optimallasdirmaqdir. Istehsal logistikasinin obyekti
daxili istehsal proseslorinds material axinidir. Istehsal logisti-
kasinin predmeti maddi istehsal sahosindo bas veran proses-
lordir.

[lkin xammal moanbayindan son istehlak¢iya goder materi-
al axin1 bir neg¢o istehsal marhalasindon kegir. Bu dovrdo mate-
rial axminin idars olunmasinin xiisusi xiisusiyyatlori mévcud-
dur va bu proses istehsal logistikasina aid edilir.

"[stehsal" termininin monasini xatirlayaq. Bildiyimiz kimi,
ictimai istehsal maddi vo qeyri-maddi istehsala boliiniir (sok.
5.1.). Istehsal logistikast maddi istehsal sahosindo bas veron
proseslori nozordon kegirir.

Ictimai istehsal

Maddi istehsal Qeyri-maddi
istehsal
Maddi Maddi A - eyri-
nematlor xidmoatlor Qeyri-maddi %a)édi
istehsali istehsali l?em@’ﬂ@r xidmotlor
[ I | | istehsali istehsali

Sokil 5.1. Ictimai istehsalin strukturu
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Istehsal logistikasinin moqsadi maddi nemat yaradan vo ya
saxlama, qablagdirma, asma, yigma va s. kimi maddi xidmotlor
gostoron miiassisolor daxilindo material axinlarin1 optimallas-
dirmagqdan ibarotdir. Istehsal logistikasinda dyronilon obyektlo-
rin xarakterik xiisusiyyati onlarin orazi yigcamligidir. Onlar bo-
zon adobiyyatda “ada logistika obyektlori” kimi do adlandirilir.

Istehsal logistikas1 ¢orgivasinda logistik prosesin istirakg1-
larin1 istehsaldaxili miinasibatlor baglayir (emtoo-pul miinasi-
botlori olan makro soviyyado logistik prosesin istirak¢ilarindan
forqli olaraq).

Istehsal logistikas1 torafindon nozords tutulan logistika sis-
temlorino daxili logistik sistemlor deyilir. Bunlara sonaye mii-
ossisasi; anbarlar olan topdansatis miiassisasi; yiik domir yolu
qovsagt; doniz limani qovsagt vo s. daxildir.

Istehsaldaxili logistik sistemlor makro vo mikro soviyye-
lords incalons bilor. Makro saviyyados daxili logistik sistemlor
makrologistik sistemlorinin torkib hissasi kimi ¢ixis edir. Onlar
material axinlarinin monbayi olaraq, bu sistemlorin i ritmini
miloyyon edir. Makrologistik sistemlorin otraf miihitdoki doyi-
sikliklora uygunlagma qabiliyyati, osason, onlarin daxili logis-
tik sistemlorin ¢ixig material axininin keyfiyyot vo komiyyot
torkibinin siiratlo doyiso bilmosi ilo miioyyon edilir. Mikro
saviyyado 1s9 istehsaldaxili logistik sistemlor bir-biri ilo alaqali
vo qarsiligh foaliyyot gostoron alt sistemlordon ibarot toskil
olunur. Bu alt sistemlor - satinalma, anbarlar, istehsal xidmot-
lori, naqliyyat, informasiya vo satis - material axininin daxil ol-
masini, onun sistemdon kecorok ¢ixmasini tomin edir. Logis-
tika konsepsiyasina asaslanaraq, istehsaldaxili logistik sistem-
lorin qurulmas1 miiassisa daxilindo tochizat, istehsal vo satis
dovrlorinin daimi olagslondirilmasini va qarsiligh tonzimlon-
masini tomin etmalidir.

Istehsalin toskilinin anonavi vo logistik yanasmalar1 mov-
cuddur. Istehsalin toskilinin logistik konsepsiyasi asagidaki
osas prinsiplari ehtiva edir:
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- artiq ehtiyatlardan imtina etmak;

- 9sas vo nogliyyat-saxlama amoliyyatlarinin yerino yeti-
rilmasi {igiin sorf olunan vaxtin azaldilmas;

- miistori sifarisi olmayan mohsul partiyalarinin istehsa-
lindan ¢okinmok;

- avadanliglarin dayanma vaxtlarinin aradan qaldirilmast;

- qusurlarin aradan qaldirilmast;

- zavoddaxili irrasional dasimalarin aradan galdirilmasi.

- 19qib torafin tochizatgilarini 6z torafdasina gevirmok.

Logistik konsepsiyadan forqli olaraq istehsalin togkilinin
onaonavi konsepsiyast asagidakilar: nozords tutur:

- avadanligi dayandirmaq vo onun istifads doracssini
yiiksok saxlamagq;

- mohsullar1 miimkiin gador bdyiik partiyalarda istehsal
etmok;

"hor ehtimala" qars1 miimkiin qodor ¢ox material ehti-
yatina malik olmagq.

Konseptual miiddoalarin mozmunu gostorir ki, istehsalin
toskilinin ononavi konsepsiyasi “satici bazar1”, logistik konsep-
siya 1s9 “alic1 bazar1” goraiti tiglin daha uygundur.

Tolab toklifi asdiqda, bazar sortlorino oasaslanaraq istehsal
olunan mohsul partiyasinin satilacagina omin olmaq miimkiin-
diir. Buna goro do avadanligin maksimal yiiklonmasi osas pri-
oritet olur. Homginin, istehsal olunan partiyanin hocmi ns go-
dor boyiik olarsa, mahsulun vahid doyori bir 0 godor asagi ola-
caqdir.

Bazarda alicilarin moévgeyinin gliclonmoasi ilo voziyyat do-
yisir. Istehsal olunan mohsulun rogabot miihitindo satilmasi
prioritet masalays ¢evrilir. Bazar talabinin dayiskanliyi vo gey-
ri-miioyyonliyi, boylik ehtiyatlarin yaradilmasini vo saxlanil-
masini ¢atinlogdirir. Eyni zamanda, istehsalgilar artiq heg bir
sifarisi aldon vera bilmazlor. Bu sabobdan, tolobata siiratli ca-
vab vers bilon ¢evik istehsal giicliniin olmasi zaruri hala galir.
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5.2. Istehsal logistikasinda material axinlarin
taskili va idars edilmasi

Miiossisodo material axinlarinin toskili vo onlarin idaro
edilmasi arasinda yaxin alage mévcuddur va bu proseslor bir
biitov sistemi formalasdirir. Beloliklo, alinan sifariglorin yerino
yetirilmasi prosesindo materiallarin horaketi idareetmo olma-
dan geyri-mimkiindiir, bu, maddi resurslarin boliisdiiriilmasi,
tosorriifat miinasibotlorinin planlasdirilmasi va s. ilo hoyata ke-
cirilir vo eyni zamanda miioyyan bir togkilati tolob edir: ritmik
todartiklori ritmik tomin edilmosi, materiallarin dasinmasinin
optimal sistemin se¢ilmasi vo s. Togkilat prosesinds elementar
axinlar birlosir vo logistik istehsal sisteminin somorali foaliy-
yoti liclin gorait yaradilir. Material axminin idars edilmosi is-
tehsal sifariglorinin yerino yetirilmosino daimi nozarati tomin
edir vo miiessisonin qarsisina qoyulan mogsadlors nail olmaq
ticlin logistik sistemin parametrlorini miioyyon edilmis hodlorda
saxlamagq ii¢lin ona lazimi tosir gostorir.

Taskilat prosesindo makan va zaman slaqgalari.

Material axinlariin ¢evrilmasi prosesinin ayri-ayr1 marho-
lalori (saxlanmasi, emal1, dasinmasi) miiossisado har biri miioy-
yon funksiyalar1 yerino yetiron mokan baximindan ayri-ayri
bolmalards hoyata kegirilir.

Material aximlarmin formalasmasinda vo g¢evrilmasindo
istirak edon miiassisonin funksional bdlmalorinin (xidmatlorin,
sexlorin) torkibi, onlarin orazidoki nisbi modvqeyi vo istehsal
sifariglorinin yerina yetirilmasi iizro miinasibatlorin formalari
logistik sistemin mokan strukturu adlanir.

Istehsaldaxili logistik sistemin strukturu bir sira amillorlo
miioyyan edilir, onlar arasinda asagidakilar1 qeyd etmok olar:

- Istehsalin diversifikasiyasi - istehsal bolmolarinin torkibi-
nd vo ixtisaslagsmasina, anbarlarin sayina, ehtiyatlarin ¢esidino,
tochizatgilarla olagolorin miixtaliflik dorocosine vo onlarin
sayina birbasa tosir gostarir.
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- Mohsulun istehsal hacmi - ehtiyatlarin vo ayri-ayri isteh-
salatlarin Gl¢iisiinii, onlarin sayini, habelo yiik axinlarinin gi-
clini miioyyon edir. Mohsulun istehsal hocmi no qgodor ¢ox
olarsa, istehsal bolmalori o qodar bdyiik olar, onlarin ixtisas-
lagmasi aydin olar, miiossisaya daxil olan vo ondan gondorilon
mallarin hocmi do ¢ox olur. Mahsulun istehsal haocminin art-
mas1 materialin orta giindolik sorfiyyatinin artmasma gatirib
cixarir vo bdyiik ehtiyatlarin yaradilmasini zoruri edir.

- Yiiklorin horakatinin tagkili metodu - nagliyyat bolmolo-
rin Olclisiing, isi icra edonlorin torkibino, mohsullarin haroko-
tindo halqalarin sayina vo araliq anbarlarin sayina tosir gostorir.
Beloliklo, ylik axinlarinin togkilinin tranzit sxemins keg¢id ho-
rokatds halgalarin sayinin azalmasina vo yiiklorin emali iizrs is-
lorin hacminin azalmasina sabob olur.

- Istehsalin taskili metodlar: - daxili dasimalarin sayna va
hacmina, tamamlanmamis istehsalin dl¢iisting tosir gostarir.

- Ehtiyatlarin idara edilmasi sisteminin névii - onlarin is-
tehsaldak1 dl¢iisting tosir gostarir: tochizat vo sifariglorin hocmi
arasinda vaxt intervali no qodar cox olarsa, istehsal ehtiyatla-
rinin saviyyasi do bir o qodar yiiksok olar.

Logistik sistemin mokan strukturu material axinlarini za-
mana ¢evirma amoliyyatlarinin yerino yetirilmosi qaydasini (ar-
dicilligini) avvalcodon miioyyanlosdirir. Bu halda yaranan za-
man olagolori sifarisin yerino yetirilmosi prosesinin ayri-ayri
marhalalorinin davam etdiyi vo ya onun araliq naticalorinin -
hadisolorin qeydo alindig1 vaxt intervallarini xarakterizo edir.

Material axinlariin togkilindo zaman aspektini qiymatlon-
dirmok {i¢iin asagidaki anlayiglar totbiq olunur:

- sifarisin icra miiddoti (sikli);

- sifarigin yerina yetirilmasi dovriiniin strukturu;

- sifarig dovriiniin miiddati.

Sifarisin yerina yetirilmasi dovrii, sifarisin qobul edildiyi
andan icrasima qoadar harokati prosesinds logistik amaliyyatlart
yerino yetirorkon yaranan miioyyon bir sokildo toskil edilmis
elementar axinlar kompleksidir.
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Sifarigin gabulu ani miisyyon nov vo toyinatli mohsullarin
istehsalina golon miiraciotin zaman ndqtosini xarakterizo edir.
Sifarigin yerino yetirilmosi an1 mohsulun (soxsi istehlak ii¢lin
vo ya sifarig¢inin miiossisosinin anbarina istehsal momulati ki-
mi) ticaroat sobokosino golmosi demokdir.

Sifarisin yerina yetirilmosi dovriiniin strukturu altt morho-
lodan ibaratdir:

1. sifaris qobulu;

2. texniki hazirliq (yeni sifaris alindiqdan sonra yalniz bir
dofo planlasdirilir);

3. materiallarin tochizati;

4. istehsala hazirhq;

5. istehsal prosesi (sifarigin hazirlanmasindan istehsalda
biitiin islorin tamamlanmasina qodor);

6. sifarisin ¢atdirilmasi.

Sifarisin yerino yetirilmosi dovriiniin formal niimunasi
cadval 5.1.ds toqdim olunur.

Sifarisin yerino yetirilmasi dovriiniin strukturu

Cadval 5.1.

Dovriin morhalalori Omoliyyat qrupu
Sifarisin ugotu, emali vo
rasmilosdirilmasi
Istehsalm dizayn1 vo texnoloji
hazirlig

Texniki hazirliq Toskilati hazirhq
Manimsama

Yeni mohsulun istehsalina
baglanilmasina hazirliq
Sifarisin hazirlanmasi
Tachizat¢ilarin segilmasi
Materiallarin gobulu va
anbara yerlogdirilmasi

Sifarisin alinmasi

Materialin tachizati
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Postahlarin alinmasi
Blanklarin gabulu

Lazimi texnoloji

Istehsala hazirliq avadanliglarin segilmasi
[lkin sinxronizasiyanin
aparilmast

Momulatlarin buraxilmasi
plan-grafikin hazirlanmasi
Omoliyyat texnologiyasi
Sifarigin hazirlanmasi Istehsala texnoloji nozarat
Dasinma
Dispecerlosdirmo

Hazir mohsullarin
anbarlasdirmasi

Sifarisin ¢atdirilmasi Sifarisin toplanmasi
Sifarigin istehlak¢iya
gondoarilmasi

Sifarisin yerina yetirilmoasi lizro biitiin omoliyyatlarin apa-
rildig1 togvim dovri sifarig dovriintin miiddotini ifads edir.

Umumi formada T3, dovriiniin miiddoti diisturla hesab-
lanir:

T2+ T+ Tin+ Toe + 7 in + Tig+Ti + Thasito,

burada,

Tse — sifarisin verilmosi vo emal vaxti;

Tin — texniki hazirliq vaxti;

Tmt — materialin todariikl vaxti;

Tin — 1stehsala hazirliq vaxti;

To — istehsal dovriin vaxti;

Tt — tochizat vaxti;

Tiusiiy, - dovriin  ayri-ayr1 morhololorindo  asinxronluq
sababindon bag veran fasilalorin vaxti.
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Taskilat formalari

Material axininin miimkiinliiyiinii yaradan texniki vasite-
lorin macmusu vo ona miinasibotdo dayaniqli olagelor sistemi
ilo ifado olunan istehsal saholorinin vo anbarlarin yerlogmasi
material axinlarinin horokatinin toskili formasini 6ziinds oks et-
dirir.

Tacriibado materiallarin horokotinin toskilinin {i¢ forma-
sindan istifads olunur:

1. Togkilin toplama formas: logistik sistemlorin normal
foaliyyeti iiclin onlara anbarlar kompleksinin daxil olmasi ilo
xarakterizo olunur. Buraya metal vo pastahlar {i¢iin anbarlar,
hissalor, birlosmoalor vo komponentlaor iiclin bolmolorarasi an-
barlar, hazir mohsullar {igiin anbarlar, texnoloji avadanliglar
ticiin anbarlar daxildir. Material metallar vo pastahlar anbarin-
dan araliq anbarlar1 kegorok istehsal saholori, sonra iso hazir
mohsul anbart istigamatindo horokot edir. Material axinlarinin
harokatinin toskilinin bu formasiin osas listilinliiyli sistemin
girig vo ¢ixiginda boyiik miqdarda material toplamaq imkanidir
ki, bu da bir torofdon zoruri hissolorin, pastahlarin, istehsal
komponentlorinin alinmasinin etibarliligini tomin edir, digor
torofdon iso mohsul istehlak¢ilarinin tocili talablorinin yerina
yetirilmasina zomanat verir. Materiallarin akkumulativ horokot
formasinin ¢atismazligi, ¢oxsaxali nogliyyat marsrutlari siste-
minin vo bir nego anbarin moévcudlugu Sobobindan material
axinlarmin idars edilmasini vo ehtiyatlara nazarati ¢atinlosdirir.
Bununla yanasi, materiallarin harokoatsizlogsmasi vo anbar siste-
minin qurulmasi tigiin tolob olunan kapital qoyuluslart natice-
sinda xarclor artir.

2. Nagliyyat-toplama formasi, malumat vo material axinla-
r1 vasitasilo har bir i yeri arasinda oalage quraraq miiayyan say-
da is saholorini birlosdiron kombina edilmis nagliyyat-anbar
sisteminin (NAS) mévcudlugunu ifads edir. Bu zaman materi-
allarin mexaniki emali, nozarati, istehsala hazirlanmasi, saxlan-
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mas1 va tonzimlonmoasi proseslori NAS vasitasilo vahid istehsal
zoncirinds birlosdirilir. Material axininin harokati miisyyan bir
sxemo asaslanaraq idars olunur: lazimi pastahin anbarla alage-
londirilmasi, dozgaha dasinmasi vo emal edilmasi, daha sonra
iSo hissonin anbara geri qaytarilmasi. Material toplanmasi, ya
morkozi anbarda, ya da ayri-ayri is sahalorindo markoazlosdiril-
momis sokilda hayata kegirilir. Birinci halda, anbar bir nego is-
tehsal bolmasino xidmat edir vo hissonin emali baslangici va
sonu arasindaki ehtiyatlari toplama vo idara etmo funksiyasini
yering yetirir. ikinci halda iso anbarlar miixtolif arazilords yara-
dilir vo bu zaman materialin daginmasi vo emali zamani yara-
nan vaxt itkisi kompensasiya olunur. Bazi hallarda qarisig NAS
istifado edilir, yani is yerlorinds ham morkazi anbarin, ham da
chtiyat anbarlarinin mévcudlugu tamin edilir.

Material axinlarinin togkilinin bu formasinin istiinliiklori
asagidakilardir:

- NAS-nin yaradilmasi hesabina is yerlorindo ehtiyatlarin
hacminin azalmasi;

- istehsal dovriiniin komponentlori arasindaki fasilalorin
aradan qaldirilmasi ilo istehsal prosesinin miiddstinin qisal-
dilmasi;

- ehtiyatlara daimi noazarat; yaxsi togkil olunmus material
axininin idaraetma sistemi.

Catigmazliglara asagidakilar daxildir: nogliyyat-toplama
formas1 konstruktiv vo texnoloji cahatdon hamcins hissalorin
qruplar {igiin somaralidir, bu, birincisi, onun totbiq dairssini
daraldir, ikincisi, bir sira hazirliq islorinin aparilmasini tolob
edir; bu forma avtomatlagdirilmis istehsala nozarost sisteminin
yaradilmasina shomiyyatli investisiyalar tolob edir.

3. Sifirinct ehtiyatin taskili formasi mistoqil, 6zlinli idaro
edon istehsal halqalar1 asasinda birlosmis tonzimlomo konturla-
rinin yaradilmasini nozords tutur. Konturun esasini ayri-ayri
istehsal saholorini birlogdiron bufer anbari (toplayici) togkil
edir. Saholorin har biri miivafiq toplayici vasitasilo molumat vo

85



material axinlarini idaro etmokls hor hansi digori ilo olago sax-
laya bilor.

Birlosmis idaraetmo konturunun osas xiisusiyyati, biitiin
texnoloji zancir boyunca iifiiqi slagelorin qurulmasidir ki, bu
da istehsal halqalarinin bir-biri ilo miistaqil vo birbasa qarsiligl
olago qurmasimna imkan verir. Bu yanasma, alinan sifariglora
uygun olaraq hissoalorin istehsala buraxilmasini vo onlarin ema-
lm1 kigik partiyalarla hoyata kegirmoya sorait yaradir. Bu ciir
sistem, istehsal proseslorinin daha ¢evik vo dinamik olmasini
tomin edir, eyni zamanda hor bir marhalads dagiglik vo samo-
raliliyi artirir. Bir istehsal modulu daxilinds amoliyyatlar basa
catdigdan sonra hissolor anbara daxil olur vo sonraki emal ye-
rindon miiraciat daxil olana qoador orada galir.

Bu formanin iistiinliiyli minimum normativ istehsal ehtiya-
tin1 tomin edon material axiinin idara edilmasinin ¢okma siste-
mindan istifads etmak imkanidir. Bununla bels, istehsalin idara
edilmosinin kompiiterlogdirilmosinin asagi soviyyado olmasi vo
lazimi materiallarla tomin etmok {i¢iin sabit sistemin olmamasi
sobabindon yerli miiossisolords istifadasi ¢otindir.

Bazar soraitindo istehsal yalniz o halda davamli ola bilor
ki, istehsal edilon mohsullarin névii vo miqdan siirotlo do-
yigdirilo bilsin. 1970-ci illoro qador diinyada anbarlarda hazir
mohsul ehtiyatlarinin saxlanilmasi bu problemin halli {igiin asas
iisul hesab olunurdu. Lakin miiasir logistika, istehsal giiciliniin
ehtiyatlarindan istifado etmoklo tolob doyisikliklorine uygunlas-
mani tomin edir.

Istehsal giicii ehtiyati, istehsal sistemlorinin hom keyfiy-
yat, hom do kamiyyat baximindan ¢evikliyinin tomin olundugu
hallarda yaranir. Keyfiyyat ¢evikliyi, universal xidmat perso-
nal1 vo ¢evik istehsal proseslori vasitasilo aldo edilir. Komiyyot
cevikliyi iso bir neco forqli tisulla tomin oluna bilor. Bu {isul-
larin totbiqi istehsal sistemlorinin daha siiratli uygunlasmasini
vo doyison bazar toloblorine cavab vermasini miimkiin edir.
Mosalon, bozi miiossisolordo osas heyot iscilorin maksimum
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saylt 20%-don ¢ox deyil. Qalan 80% miivoqqati iscilordir. Belo
ki, 200 noforlik is¢i heyoti olan miiossiso istonilon vaxt sifarisi
yerina yetirmok {i¢iin 1000 nofora qader is¢i colb edo bilar. Isci
qiivvasi ehtiyat1 miivafiq omok vasitolori ehtiyati ilo tamamlan-
malidir.

5.3. Istehsal prosesi iiciin maddi resurslara
talobatin miidyyan edilmasi ticiin istifads
olunan metodlar

Miisssisonin biitiin istehsal proqramini (miiessisonin plan-
lagdirdig1 biitlin mohsullarin istehsali) yerino yetirmok iigiin
maddi resurslara tolobati hesablayarkon birbaga hesablama me-
todu vo dolay1 metoddan istifads olunur.

Sirkot no qodor vo hansi mohsul istehsal etmok istodiyini
doqiq bildikds, birbasa hesablama metodundan istifado edir.
Eyni zamanda hor bir momulat {izro maddi resurslarin sorfiyyat
normalart ilkin olaraq miisyyon edilmslidir. Birbasa hesablama
metodu iki gostoricinin hesablanmasini nazards tutur:

- istehsal hacmi;

- mohsul vahidino diison material resurslarinin sorfiyyat
normasi.

Bu metoddan istifado edorkon maddi resurslara tslabat
asagidaki diisturla miioyyon edilir:

T=2NQ

burada: T — material resurslarina tolabat;

N — materialin sorfiyyat normast,

Q — materialin sorf olundugu momulatlarin istehsalinin
hacmi.

Toplananlarin say1 istehsal {iglin maddi resursdan istifado
olunan momulatlarin sayina borabordir.

Ogor materiallarin sorfiyyat normalart mslum deyilss (mo-
solon, yeni momulat istehsalinda), material resurslarina olan
tolobatt miioyyon etmok {i¢iin analogiya iizro tolobatin hesab-
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lanmas1 metodundan istifado olunur. Bu metodun mahiyyati
onun adindan irali golir: yeni momulatlar oxsar (analoji) mo-
mulatlarla miiqayiso edilir, onlarin maddi resurslarin istehlaki
ti¢lin 6z normalart moévcuddur.

Bu metodla konkret sayda yeni momulatlarin istehsal
liclin maddi resurslara tolobatin hesablanmasi diisturu asagidaki
kimidir:

T= Nan QK

burada: T — maddi resurslara tolobat;

Nan — analoji momulata maddi resurslarin sorfiyyat nor-
mas,

Q — yeni mamulatin istehsal hocmi;

K -—analoji momulatla miiqayisodo konkret momulatin
maddi resursunun istehlak xiisusiyyotlorini nozors alan amsal.

Cox vaxt analoji momulatin kiitlosi yeni momulatin kiitle-
sinin nisbating barabar alinir.

2-ci diisturda maddi resursa tolobat miiassisods istehsal
iclin nozords tutulan biitlin momulatlar iigiin deyil, yalniz is-
tehlak normasi olmayan bir nov ii¢iin hesablanir.

Ogor bir ne¢d belo momulat novii varsa, onda hor bir mo-
mulat novi iiclin maddi resursa olan tolobat miioyyon edilir,
sonra iso miiessisonin bu resursa imumi tolobatini dyronmok
ticlin comlonir.

Tipik nlimayonde iizro maddi resursa tolobatin hesablan-
masi metodu miiossisonin istehsalinda eyni materiallardan (mo-
solon, ayaqqabi istehsalinda bagmaq, sondal, ¢okmalar vo s. ey-
ni materialdan - doridon hazirlandiqda, lakin hor bir mohsula
material forqli sorf olunur) istifado olunan istehsal mohsulla-
rinin genis nomenklaturu olduqda istifados olunur.

Bu zaman maddi resursa tolobat asagidaki diisturla
hesablanir:

T=Ntn Qiim
burada: N, —tipik niimayandonin sarfiyyat normasi;
Qiim — Umumi istehsal proqrama.
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Bu metodun osas vazifasi tipik niimayondenin sorfiyyat

normasini miioyyan etmoakdir (Ny,)
Ntn =z Nm k

burada: k — momulatin iimumi istehsalda toxmini payzi;

Ny — bu momulatin maddi resursunun sorfiyyat normasi.
Toplananlarin say1 momulat névlorinin sayina boarabordir.

Ogor maddi resurslarin sorfiyyat normalart vo istehsal
programi (momulatlarin planli buraxilisinin ndvlori vo miqdari)
molum deyilso, onda yuxarida verilmis birbasa hesablama me-
todlart uygun golmir. Bu zaman dolay1r metoddan (dinamik am-
sallar metodu) istifads olunur.

Materiala olan tolobat bu materialin ovvalki dovr lizro fak-
tiki sorfiyyatin1 (Sy) istehsal programinda doyisiklik amsalina
vurmagqla miioyyan edilir. (Kp):

T:Sprr

Belolikla:

Mohsul istehsali tiglin miiossisonin maddi resurslara tolo-
bat1 vardir: xammal, materiallar, yarimfabrikatlar vo kompo-
nentlor. Maddi resurslarla tomin etmok iigilin miiossisa xiisusi
sOba - tachizat s6basi yaradir.

Tochizat sobasi miiossisaya istehsal iiclin tolob olunan re-
surslarin nomenklaturasini vo hocmini miisyyen edir.

Mbohsullarin istehsali ii¢iin maddi resurslara olan tolobat
onlarin texnologiyaya uygun sorfiyyat normalar1 ilo miioyyan
edilir. Maddi resurslarin sarfiyyat normasina bir ne¢o element
daxildir; bu, onlarin istehsal prosesindo miixtolif itkilori ilo
olagodardir.

Mohsullarin istehsalinda itkilor vo tullantilar sababindon
daha ¢ox maddi resurslar tolob olunur. Maddi resursun hocmi
birbasa hesablama vo dolay1 metodlar1 ilo miioyyon edilir.

Aragdirilan masalalori imumilosdirak:

[lkin xammaldan son istehlakgiya godor material axini
istehsal prosesindo bir neco moarhalodon kecir. Bu marhalods
material axininin idars olunmasi xiisusi diqget tolob edir vo bu,
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istehsal logistikas1 kimi taninir. Istehsal logistikasinin osas
mogsadi maddi istehsal sferasinda material axinlariin diizgiin
istigamatlondirilmasi va idare olunmasidir. Bu sahado nozarden
kecirilon logistik sistemlor daxili logistik sistemlor adlanir vo
bu sistemlords material axinlarinin idars edilmasi "¢okmo" vo
ya "itolomo" prinsiplori osasinda hoyata kegirilo bilor. Istehsal
logistikasinin osas vozifosi mohsul istehsali iiglin lazim olan
resurslara olan tolobat1 miioyyon etmokdir. Bu mogsad iigilin iki
osas metoddan istifads olunur: birbasa hesablama vo dolay1
iisullar.

"ftolomo sistemi" istehsal logistikasinda xiisusilo istifada
olunan bir anlayisdir vo asagidakilari shato edir:

a) periferik anbarlarda ehtiyatlarin doldurulmasi gorarinin
morkozlosdirilmis sokilds gabul edildiyi dovriyye kanallarinda
ehtiyatlarin idaro edilmosi.

b) topdan vo parakonds ticarst miiassisalorinds, amtoo eh-
tiyatlarinin tolobo uygun sokildo gabaqlayict formada toskil
olunmasina yonalmis satis strategiyast.

"Cokon sistemi" (vo ya "¢okmo" sistemi) vo "itolomo sis-
temi" yalniz istehsal logistikasinda deyil, hom do digor saho-
lords istifads edilon anlayislardir. Bu terminlor, mohsul vo ya
material axininin idars edilmasinin miixtalif tisullarini ve prin-
siplorini izah edir:

a) ehtiyatlarin doldurulmasi tizro morkazlogdirilmomis qo-
rar gobuletmo prosesi ilo dovriyyo sferasinin kanallarinda ehti-
yatin idars edilmasi sistemini;

b) porakondo satis sektorunda mohsullara tolobatin qabag-
layict (emtoa ehtiyatlarin formalagmasi miinasibatinds) stimul-
lagdirilmasina yonolmis satig strategiyasini.
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5.4. Qeyri-axin istehsalinda rasional material
axinlarmin toskili

Material axinlarinin diizgiin nizamlanmasi, istehsal proses-
lorinin optimallasdirilmasi {igiin vacibdir. Bu prosesin 2sas
mogsadi amok predmetlorinin mokanda vo zamanda nizamli
harokoatini tamin etmokdir. istehsal sistemlorinin inkisafi istiqa-
motinds asas moqsad, miixtaliflik vo geyri-miioyyanliyi azalt-
magla moahsul axinlarini1 daha somorali vo effektiv togkil etmok-
dir. Bu moagsads ¢atmaq tiglin, amok predmetlorinin harokatinin
mokanda vao zamanla uygun sokilds tonzimlonmasi, onlarin bir
istigamatda harokat etmosini tomin etmoklo miimkiin olur. Xa-
tirladaq ki, mokanda omok predmetlorinin biristiqgamatli hare-
koti istehsalin togkili prinsiplorine (ixtisaslasma, standartlagdir-
ma, birbaga axin) uygun olaraq toskil edilir vo omok predmetlo-
rinin harokatinin tipik sxemi soklinds tortib edilir (OPHTS ).

Bu istehsal prosesinin gedisatinin prognozlasdirilmasindan
planlasdirilmasia kegidi iiciin mocburi sortdir. Istehsal prose-
sinin planlagdirilmasinin yalniz bir imkani1 sayssinds OPHTS
artiq istehsalin rasional toskilinin ovozsiz elementina gevrilir.
Bundan olavoe ©OPHTS-nin istifadssi istehsalin togkili vo idara
edilmosinds digor faydali effektlorin alinmasina zomanat verir.

Miiasir soraitdo OPHTS hom layihslondirilon, hom da foa-
liyyat gostoron miiossisalor ligiin hazirlana bilor. OPHTS tosviri
xuisusiyyatlorin (parametrlorin) iki struktur qrupuna uygun
olaraq tortib edilmisdir: predmet vo marsrut. Parametrlorin
predmet qrupu miiassisonin biitiin illik nomenklaturasini tosvir
edir vo konstruktiv-texnoloji baximindan o gador homcins
omak predmetlorini miioyyan edir ki, onlar bir toskilati-texno-
loji marsrut iizra istehsal bolmolori arasinda otiiriilo biloer. Hor
bir istehsal bolmosi daxilindo iso standart texnoloji marsrut
lizro va ya texnoloji prosess uygun olaraq istehsal edilo bilor.
Parametrlorin predmet qrupu istehsalda omok predmetlorinin
biristiqgamatli harokatinin togkilini tomin edir.
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Parametrlorin marsrut qrupu homcins detallar vo yigma
vahidi qrupunun (DYV) istehsali ilo mosgul olan istehsalat
bdlmalarinin rasional ardicilligini, habelo bu qrupun emalinda
istifado olunan osas texnoloji avadanliglarin novlorinin vo
tiplorinin rasional ardicilligini miisyyonlasdirir. Parametrlorin
marsrut qrupu istehsal xorclorini minimuma endirmok {i¢iin
nozords tutulmusdur.

Miiossisolordo parametrlorin predmet vo marsrut qruplar
artlq cox vaxt ayri ayriliqda istifado olunur. Onlar uygunlas-
dirilmal1, miixtalifliyini azaltmali, homcins detallarin istehsa-
linda ixtisaslagmasi hesabina istehsal bolmolori daxilindo
texnoloji marsrutlar birlogdirmali vo bunun bazasinda OPHTS
qurmalidir.

OPHTS -nin formalasdirilmasi metodikas1 asagidaki is
ardicilligini nozords tutur:

- ilkin molumatlarin formalasdirilmasi, detallarin, yigma
vahidlorin konstruktiv- texnoloji xiisusiyyatlor {izrs tosnifati;

- istehsalat predmetlorinin hazirlanmasinin togkilati-texno-
loji marsrutlarinin (TTM) torkibinin sistemlosdirilmasi;

- istehsalat bolmolarinin ixtisasinin doqiqlosdirilmasi;

- konstruktiv-texnoloji cohotdon homcins DYV qruplari
tictin TTM-in alternativ variantlarin islonib hazirlanmasi;

- istehsal prosesinin togkili formasinin (axin ve ya geyri-
axin) secimi, habelo minimum xorclor iizro rasional TTM
se¢imi;

- rasional texnoloji marsrutlardan (TTM) harokst sxeminin
(OPHTS) formalagmasi.

Detallarin qruplasdiriimasimin tagkilati va planlasdirma
xtisusiyyatlorinin tahlili. Detallarin hazirlanmasi prosesinin tos-
kilati vo planlagdirma xiisusiyyetlorino onlarin istehsalinin
omok tutumu va istehsalin hocmi daxildir. Bu amillor asason is
yerindo istehsal soraitinin sabitlik dorocosini vo detallarin
istehsala buraxilmasinin tokrarlanma xarakterini miisyyan edir.
Toxminon eyni omok tutumu vo istehsal hocmino malik detal-
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larin sahado comlosmasi onlarin istehsal ritmlorinin miixtalifli-
yini azaltmaga komok edir vo bununla da istehsal ritminin art-
masina va saho, sexlorin iqtisadi gostericilorinin yaxsilagdiril-
masina komok edir.

Istehsal sahalarinin dazgah parkinin torkibinin optimallas-
drtlmasi. Axin-qrup, ¢evik vo ya marsrut saholori iizro detal-
larin nomenklaturasinin tayin edilmasi dozgah parkinin torki-
bini se¢mok {iciin baslangic ndqtesidir. Istehsal sahosine toyin
edilmis detallarin hor bir ndviindon on miirokkab detal segilir,
bu detalin niimunasinds onun istehsalinin texnoloji prosesinin
miixtolif variantlar1 hazirlanir. Hor bir axin-qrup vo gevik sa-
halars yalniz bir név detal toyin edildiyi ii¢iin onlarin avadan-
liglarinin torkibi miivafiq nov detal ilo miioyyan edilir. Marsrut
sahoasino miixtalif tipli qruplarin detallar toyin edilir, buna géra
mixtolif név detallarin istehsali ti¢iin hor bir variant bir nov
texnoloji marsrut lizro hoyata kecirilmoalidir. Eyni zamanda
eyni adli texnoloji proseslorin omoliyyatlar1 eyni texnoloji
avadanliglar tizoerinds qurulur.

Istehsalda material axinlarimn idara edilmasinda logistik
yanasmanin tatbiqinin samoaraliliyi. Molumdur ki, materialin is-
tehsalat miiossisasinds oldugu vaxtin 95%-1 ylikloma-bosaltma
va naqliyyat- anbar amoliyyatlarinin yerino yetirilmosine diisiir.
Onlarin istehsal olunan mohsullarin maya doyorindo ohomiy-
yatli pay1 bununla sortlondirilir.

Miiassisads material axinlarinin idars edilmasing logistik
yanagma logistik omaliyyatlar kompleksinin hayata kegirilme-
sini miimk{in godar optimallasdirmaga imkan verir.

Miiossisado material axininin idars edilmosina logistik ya-
nagmanin totbiqinin macmu effektinin torkib hissalorini sadala-
yaq:

- istehsal bazar yoniimliidiir. Ki¢ik vo fordi istehsala some-
roli ke¢id miimkiin olur; tochizatgilarla torofdasliq slagolori qu-
rulur;
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- avadanliglarin dayanma miiddoti azalir. Bu is yerindo
homisa is li¢iin lazim olan materiallarin olmasi ilo tomin edilir;

- mohsullarin keyfiyyati yaxsilagdirilir;

- istehsal dovrii azaldilir va xorclor minimuma endirilir.

Istehsal prosesi ilo bagl xarclorin azaldilmasinin saboblo-
rini daha otrafli aragdiraq. Bu sobobloro asagidakilar1 aid etmok
olar:

Ehtiyatlarin optimallasdirilmas: logistikanin osas prob-
lemlorindon biridir. Ehtiyatlarin saxlanmasi, miiassisanin ma-
liyya vosaitlorinin, maddi-texniki tochizatin vo is¢i giivvasinin
boyiik hissasinin sarf edilmasini tolob edir. Miiasir logistik me-
todlardan, o ciimlodon Kanban sistemindan istifado edon bozi
Qoarbi Avropa sirkatlorinin tocriibalori gostarir Ki, bu metodlar
istehsal ehtiyatlarinin 50%-o godor azaldilmasina imkan verir.

Komokgi is¢ilarin saymin azaldilmasi. Sistemlilik soviyyo-
si na qador asagi olarsa, is prosesi bir o qodor geyri-miioyyon-
dir vo pik is hacmlorini yerina yetirmok {igiin kdmokei heyato
ehtiyac bir o godor yiiksokdir.

Material itkilorin azaldilmasi. Istonilon logistik omoaliyyat
potensial itkidir. Logistik omoliyyatlarin optimallasdiriimasi
itkilorin azaldilmas1 demokdir.

Istehsal va anbar sahalorinin istifadasinin yaxsilasdiril-
masi. Axin proseslarinin geyri-miioyyanliyi boyiik alava saho-
lorin saxlanmasini zoruri edir. Xiisusilo, topdansatis ticarot ba-
zalari layiholondirarkon, axin proseslorinin geyri-miisyyon-
liyi anbarlar1 sahasini 30% artirmaga mocbur edir.

Travmanmin azaldilmasi. Logistik yanasma iizvi sokildo
omoyin mithafizasi sistemina daxildir.

Beloliklo, istehsal prosesinin togkilino logistik yanagmalar
ohomiyyatli effekt aldo etmoyo komoklik edir.
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Yoxlama suallar:

Istehsal logistikas1 nadir?

Istehsalin toskilinin logistik vo onenavi konsepsiyalarini
tosvir edin. Onlarin asas forgi nadir?

Istehsal logistika sistemlori ¢orcivesindo material axinlari-
nin idars edilmasi yollarini sadalayin?

Maddi resurslara tolobatin miisyyan edilmasi iigiin istifados
olunan metodlar hansilardir?

Materiallarin horokatinin toskilinin formalar1 hansilardir?
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VI. TODARUK LOGISTIKASI
6.1. Tadariik logistikasinin vazifa vo funksiyalar

Todariik logistikasi istehsalin yiiksok iqtisadi somars ilo
materiallara olan talobati 6domo proseslorini arasdiran logisti-
kanin bir bolmasidir.

Bu somaraliliys nail olmag tiglin bir sira asas vazifalori
hall etmok lazimdir:

1. Xammal vo komponentlorin todariik miiddstino riayat
edilmasi (toyin olunmus vaxtdan avval alinmig materiallar mii-
assisalorin dovriyys fondlarina slavs yiik olur, todariikiin ge-
cikmoasi iso istehsal programini poza vo ya onun doyisdiril-
masina saboab ola bilar).

2. Tochizat say1 ilo onlara olan tolobat arasinda doqiq uy-
gunlugun tomin edilmosi (tochiz edilmis amtos-material ehti-
yatlarinin miqdarinin artiq vo ya az olmasi da dovriyys fondla-
rinin balansina vo mohsul buraxilisinin sabitliyino monfi tosir
gostorir va olava olaraq balansin borpasi zamani alave xorclors
sobab ola bilor).

3. Xammal vo komponentlorin keyfiyyatino dair istehsal
toloblorine riayat etmak.

Todariik logistikasinin iqtisadi somaoraliliyinin osasini on
asag1 qiymotlorlo gonaotboxs keyfiyyotdo lazimi materiallarin
axtarig1 vo alinmasi togkil edir.

Todariik logistikasinin asagidaki funksiyalarini yerino
yetirmadon bu magsada nail olmaq miimkiin deyil:

1. Xammal bazar1 haqqinda molumatlarin toplanmasi,
onun tutumunun miioyyon edilmosi vo todariikiin optimallas-
dirilmasi {i¢tin ilkin sortlorin yaradilmasi.

2. Qiymatlor, miimkiin tochizat miiddatlori, nogliyyat xorc-
lori haqqinda molumatlarin toplanmasi va onlarin optimal uy-
gunlugunun axtarisi. Bu zaman asagidaki qiymat tohlili névle-
rindon istifads olunur:
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- mohsulun yaranmasindan istehlak¢iya catmasina qodor
yolun qiymatinin tohlili;

- yerino yetirilon isin imumi dayaeri ilo hesablanmis qiy-
motin tohlili (birinciys alavo olaraq nozarst, saxlama vo maliy-
yolasdirma xorclori daxildir);

- mohsulun faydaliligina (toklif vo tolob) osaslanan qiy-
moatin tohlili;

- siirtison qiymatlorlo tohlil (uzunmiiddotli miiqavilslor
hazirlayarkon).

3. Tachizat logistikasinin moagsodi nozors alinmagqla bazar-
lar vo giymotlor haqqinda molumatlarin tohlili asasinda tochi-
zatginin (tachizatgilarin) segilmasi.

4. Xammalin istehsalin1 tomin etmok tigiin tochizat¢1 (toc-
hizatcilar) ilo birga is.

Tadariik logistikasinin asas funksiyalarini destokloyon ko-
mokei funksiyalara asagidakilar daxildir:

- normativ - arayrs molumatlarinin formalagdirilmasi vo
yenilonmasi (materiallarin nomenklatura kitabgalari, material
ehtiyatlarinin normalari, tochizatgilar, qiymot kitabgalari, mate-
riallarin sorfiyyat normalari va s.);

- sonad doOvriyyasi (materiallarin tochizati iiglin miigavi-
lolorin hazirlanmasi, ilkin miihasibat vo maliyyo sonadlorinin
emal1, tutusdurma aktlarinin tortibi), hesabatlarin hazirlanmasi;

- todartik biidcasinin formalagdirilmas: vo diger bélmalorle
olagoalondirilmasi, tochizatgilar tiglin d6donislor planinin forma-
lagdirilmast;

- konstruktorlarla garsiligl alaga: onlardan konstuktor spe-
sifikasiyalarinin alinmasi, materiallarin totbiqi vo unifikasi-
yasmin razilagdirilmast (tokmillogdirilmasi), materiallarin vo
komponentlorin standart 6l¢iilorinin doyisdirilmasi;

- pastah novlorinin, alinmig yarimfabrikatlarin segilmasi,
materiallarin istehlak normalarinin doyisdirilmosi {izro texno-
loglarla garsiligli alago;

- tullantilarin vo qiisurlu materiallarin azaldilmasi;
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- planlagdirilan, gonderilon vo tochizat¢ilardan gobul edi-
lon materiallarin uzlasdirilmasi;

- istehsalat sobosino material catismazligi, tochizatgilar to-
rofindon materiallarin tochizat codvelindo doyisikliklor edil-
masi barado operativ molumatlarin verilmosi;

- defisit materiallarin verilmosi, onlardan detal istehsalinin
miiddotlorinin vo miqdarinin istehsalat soba vo sexlori ilo razi-
lagdirilmasi;

- anbarlarla is: defisit materiallarin verilmasino icazalorin
verilmosi, material ehtiyatlarinin horokstinin tohlili vo onlarin
anbarlarda soviyyosino nazarat;

- molumatlarin hazirlanmasi vo informasiya sistemins da-
xil edilmasi, miiossisads informasiya sisteminin inkisafi vo mo-
dernlosdirilmasi tigiin texniki tapsiriglarin islonib hazirlanmast;

- todariik foaliyyetinin idars edilmosi;

- tadariik s6basinin vo bolmalarinin ig¢ilorinin motivasiya-
sii1 tomin etmok tglin KPI-nin (Key Performance Indicator)
yoni osas gostaricinin planlagdirilmasi, giymetlondirilmasi vo
idara edilmasi;

- kadrlarin idars edilmosi;

- noqliyyat tominati iizra operativ islor vo s.

Tadariik logistikasinin iqtisadi somaraliliyina nail olmaq
ticlin sadalanan funksiyalarin yerina yetirilmasi vacib sortdir.

6.2. Tadariik logistikasinin metodlari

Todariik logistikasinin bir sira metodlar1 var. Bunlara asa-
gidaklari aid etmok olar:

Onanavi metod ehtiyatlarin saxlanmasi prinsipino osasla-
nir. Bu sistemls 6z anbarmizdan lazimi materiali almaq {igiin
qabz sonadi tortib etmok lazimdir. Material yoxdursa, todariik
sObosing sorgu gondorilir. Miiraciot osasinda todariik sobosi si-
faris tortib edir vo onu tochizatgiya gondarir. Tochizatc sifarisi
gabul edir vo mallarin géndarilmasini tomin edir. Sifaris olunan
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mallar sirkotin morkoazi qobul montagesinds gobul edilir. Bura-
da materiallarin keyfiyyati, say1 vo nomenklaturaya uygunlugu
yoxlanilir. Miivafiq qobul sonadlori rosmilosdirildikdon sonra
mallar ayri-ayri istehsalat obyektlorino gondorilir.

Sifarig verildiyi andan mallarin ayri-ayr1 istehsalat obyekt-
lorino catdirilmasina qodor sifarisci vo tochizatgr toxminon 15
sonad formasindan istifads edir. Bir tochizat prosesi {igiin on-
larin say1 miivafiq niisxalorlo birlikde 50 adado cata bilor.

Onanavi metodun iistiinliiklori:

a) istehlake toskilat bir neco monbodon maksimum sayda
lazimi materiallar alir, yoni fasilosiz tochizata zomanati alir;

b) mohsullart minimum qiymatlorls topdan satan tochizatgi
ilo islomok imkan1 qazanir.

Catismazhiqlar:

a) Oziinomoxsus inzibati vo omok xorclori ilo anbarlar
kompleksina ehtiyac;

b) rosmilogdiron sonadlorin sayinin ¢ox olmast sobabindon
uzun sliran tachizat;

¢) ehtiyatlarin yaradilmasina qoyulmus "kapitalin zororsiz-
losdirilmosi".

Kanban metodu Yaponiyada kiitlovi istehsal miihitindo
todariikiin idaro edilmosi mogsadi ilo hazirlanmigdir. Istehsalin
son noqtosindon golon tolobati nozors alir.

Bu metodun mahiyyot ondan ibaratdir ki, doqiq miioyyon
edilmis hocmdo mohsullarin ritmik istehsali iiglin mohz zoruri
xammalin, materialin, detallarin vo birlosmalorin zavodun bii-
tiin istehsal sahalaring, o climlodan son yigma xatlorina cadvala
uygun olaraq tochiz etmokdir.

Miioyyon miqdarda konkret momulatin ¢atdirilmasi iigiin
sifarisin Otiirtilmasi signali - plastik zorfdo xiisusi kart soklindo
bir etiketdir. Eyni zamanda se¢im kart1 vo istehsal sifarisi kar-
tindan istifado olunur. Sec¢im kart1 ovvalki emal sahasindon go-
tiirtilocok detallarin sayini, istehsal sifarisi kart1 iso ovvalki is-
tehsal sahosindo istehsal edilocok detallarin sayini miioyyon-
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logdirir. Bu kartlar hom zavod daxilinds, hom do ¢oxsayli toc-
hizat¢1 firmalar arasinda dovr edir. Onlarda lazim olan detal-
larin sayr haqqinda molumatlar Yyerlosdirilib, belsliklo  bu
kartlar istehsalin “Daqiq vaxtinda” sisteminin iglomasini tomin
edir.

Sabit tochizat naticasinds y1g1lmis ehtiyatlar1 azaldan “Da-
giq vaxtinda” metodu.

“Daqiq vaxtinda” va ya “sifir ehtiyatla istehsal sistemi”
va ya “operativ”’ metod. Bu metodun mahiyyati uzunmiiddatli
miigavilo asasinda todariik vo mallarin araliq anbarlardan yan
kegorok birbasa istehsal xotlorino ¢atdirilmasidir. Bu metoddan
bazar iqtisadiyyatina malik inkisaf etmis Olkoslords, konveyer
xatlorinin istifads olundugu masingayirma zavodlarinda genis
istifads olunur. “Daqiq vaxtinda” metodu ilk dofo 1924-cii ildo
Ford Motor Company-nin avtomobil yigma zavodunda istifado
edilmisdir. Henri Ford deyirdi ki, bazar ertosi sohor saat 8-do
gotirilon filiz ¢orsonbo giinii sohor saat 9-da hazir avtomobilo
cevrilir, avtomobil dilers glinorta saatl2-do catir.

Prognoz gostaricilori metodu: miioyyan soviyyado boyiik
todariik partiyalarina tolob formalagir, sonra iso konkret toklif
tolobo uygun olaraq tonzimlonir.

Elektron malumat metodu. sifariglor mistori vo tochizatgi-
nin iimumi kompiiter sobokosi vasitasilo gondorilir.

Belolikla bela naticoys galmok olar ki, todariik metodunun
se¢imi istehsalin xarakteri, onun xiisusiyyatlori asasinda, hom-
c¢inin obyektiv iqtisadi hesablamalar nazors alinmaqla miioyyan
edilmalidir.

6.3. Tadariikiin planlasdirilmasi
Todariik logistikasinin somorali islomosi {iclin miiossisa,
homg¢inin mohsul istehsali ii¢lin hans1 név maddi resurslarin

talab olundugunu daqiq miiayyan etmslidir. Bu malumatlar to-
dariik planmin osasimi toskil edir vo homin planin mogsadi

100



tolobin dogru miioyyon edilmasi vo resurslarin miqdariin he-
sablanmasidir. Planin effektiv icrasi, miiassisanin biitiin daxili
bolmalori vo vazifali goxslori arasinda omoliyyatlarin ardicilli-
ginin tomin edilmosi ilo miimkiindiir. Bu ardicilliq, todartikiin
metodlarinin se¢ilmosini, maddi resurslarin tochizi tiglin miiqa-
vilolorin baglanmasin1 vo onlarin idaro olunmasini ohato edir.
Bundan olava, resurslarin keyfiyyati, say1, ¢atdirilma vaxti vo
anbarda diizgiin yerlosdirilmosi iizorindo do nozarst hoyata
kegirilir.

Todariik planlamasindan avval, miiassiso todariik bazarini
(xammal vo materiallar iizra) derindon arasdirmalidir. Bu arag-
dirma, bazarda qiymot doyisikliklori, tachizatcilarla slagslor vo
logistika imkanlar1 barado molumat toplanmasina yonalir. Be-
lalikla, diizgiin vo somarali tadariik zoncirinin qurulmasit miim-
kiin olur.

Faktiki todariik planlagdirma prosesi, iimumi iqtisadi plan-
la, istehsal plani va satig planinin malumatlarina oasaslanir. Satig
plani, galocok dovr iiglin xammal, mohsul vo xidmatlors olan
toloblori miioyyon edir. Istehsal plani, resurslarin alinacagi
monbolori va tachizatgilart miioyyen edir. Umumi igtisadi plan
159, qiymatlorin va digar xarclorin, o ciimlodon amak haqqi vo
digor faktorlarin tohlilini tomin edorok, todariik prosesino dair
daha genis molumat verir. Bu molumatlar, miisssisonin somaro-
li foaliyyot gostormosi vo todariik logistikasinin diizgiin plan-
lagdirilmasi tiglin ¢ox vacibdir.

Miixtolif metodlarla hansi materiallarin tolob olundugu,
onlarin say1 vo no vaxt lazim oldugu miioyyon edilir. On ¢ox
yayilmig dérd metoda nazar salaq. Qeyd etmok lazimdir ki, on-
larin hamist kegmisdo analoji materiallarin neco istifads edil-
diyi barado molumat tolob edir.

onanavi metod. Masalan, otan il 520 adad xammaldan is-
tifado olunub, son mohsul istehsalinin hacminin 10 % artacag,
ona gors do hoftads 11 vahid xammal talob olunacagi nazords
tutulub.
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Determina olunmus metod. Sifarigin yerino yetirilmo
vaxti, say vo vaxt lizro materiallara olan tolobat molum olduqda
istifado olunur. Ehtiyat nozariyyesinin logistik metodlarindan
genis istifado edilir. Determino olunmus hesablama metodlar
ilkin tolob moalum olduqda materiallara olan sonraki tslabin
hesablanmasi iigiin istifads olunur. Analitik metodla hesablama
iyerarxiya pillokoninde mohsulun spesifikasiyasindan yuxari-
dan asagiya dogru aparilir. Sintetik metod, iyerarxiyanin ayri-
ayr1 saviyyolorinds totbiq olunma doracosino osaslanaraq hor
bir detal qrupu tiigiin hesablamalar1 nozordos tutur.

Statistik metod (Stoxastik). Hesablama metodlar1 gozlo-
nilon tolobin miioyyan vaxt orzindo onun dayismolorini xarak-
terizo edon odadi malumatlar osasinda miisyyon etmays imkan
verir. Bu maqsadlo orta gostaricilorin aproksimasiyasi, ekspo-
nensial hamarlagdirma vo reqressiya tohlilindon istifado olu-
nur.

Orta gostaricilorin aproksimasiyasi, materiallara tolobatin
sabit orta gostaricisi ilo ay iizro doyisdiyi soraitds istifads olu-
nur. Bu metodla prognozlasdirma materiala olan tolobatin mo-
lum gostaricilorinin ortalamasi prosedurunun aparilmasi ilo
saciyyalanir.

Eksponensial hamarlagdirma metodu. Maddi resurslara
tolobatin doyisdirilmasi prosesinin prognozlasdirilmasi verilmis
soviyys prognoz anindan uzaqlasdiqca ¢okilori azalan bir sira
dinamika saviyyslori asasinda aparilir. Bu mogsadlo hesabla-
malara sabit hamarlama omsali “a” daxil edilir ki, onun gostori-
cisi proqnoz xatasini minimuma endiracak sokilds secilir. Req-
ressiya tohlili golocok dovra ekstrapolyasiya edilo bilon riyazi
funksiyalardan istifado etmoklo maddi resurslarin istehlakinda
malum tendensiyalarin yaxinlagmasini nazords tutur.

Evristik. Talob isgilorin tacriibasine asasan miioyyan edi-
lir.
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6.4. Todariik metodunun miidyyan edilmasi

Praktikada genis yayilmis todariik metodlarindan bir nego-
sind nozor salaq:

1. Totbiq olunan ehtiyatin idaraetma sisteminin foaliyyot
prinsiplarine uygun olaraq mallarin tadartikdi.

2. Uzun miiddoto (riib, yarim il, bir il) bir partiyada mal-
larin todariikii. Metod topdansatis tadartikiinii nazards tutur.

Ustiinliiklori: asan sonodlosdirme; yiiksok zomanatlor;
yiiksok ticarat endirimlori.

Catismazliglart: saxlama mokanlarina (anbarlara) yiiksok
tolobat; kapitalin dovriyys siirotinin yavaglamasi (kapitalin
dondurulmasi).

3. Biitiin tochizati sonadlosdirmaklo (miigavile) miisyyon
miiddoat orzindo kigik partiyalarla miintozom todariik.

Ustiinliiklori: kapital dovriyyasi siiratlonir, ¢iinki mallar
golon kimi 6donilir; saxlama yerlorino gonast; tochizat sonad-
losdirilmasi zamani xorclor azalir, ¢iinki sonadlogdirma biitiin
tochizat {li¢lin hazirlanir.

Catismazliglart: artiq mal sifaris etmok ehtimali; sifarisdo
gostorilon biitlin malin 6donilmasi.

4. Kotirovka varaqlorine uygun olaraq giindalik (haftalik,
ayliq) todariik. Ucuz va tez islonmis mallarin alinmasi iigiin is-
tifado olunur. Varagolordo anbarda mévcud olan mallarin tam
siyahis1 vo say1, homginin tolob olunan say gosterilir.

Ustiinliiklor: siiratlonmis kapital dévriyyasi; anbar v sax-
lama xarclorinin azaldilmasi; tachizatin vaxtinda olmasi.

Catismazliglart: mdvcud materiallarin daimi nozarastinog
ehtiyac.

5. Mallarin lazim oldugda almmasi. Ugiincii metoddan
forgli olaraq, burada mallarin say1 toxminon hesablanir, tochi-
zatgilar sifarisi yerino yetirmozdon ovval alici ilo olago saxlayir.
Bu metodda tigiincii metodun gatigsmazliglar yoxdur.

6. Dorhal catdirilma ilo mallarin todariikii vo ya ehtiyac
oldugda mallarin sifarisi.
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Catismazliqlart: vaxt itkisi; hor kigik sifarisi sonadlosdiror-
kon xorclorin artmasi.

Todariik metodunu segorkon asagidaki qaydalart riayot
etmolisiniz:

- boylik partiyalardan (ticarot endirimlorino baxmayaraq)
forqli olaraq optimal (minimum lazimi) partiyalarin todariikdi,
oksaor hallarda istehsal ehtiyatlarinin yaradilmasia yatirilan
vasaitlorin dovriyyesinin artmasi, habelo onlarin saxlanmasi
xarclorinin azalmasi hesabina iqtisadi istiinliiklor verir, lakin
bu zaman xammalin tochizati prosesindo yaranan fors-major
hallar1 sabobindon iqtisadi itki risklori artir;

- istehsal ehtiyatlarinin tochizatcilari ilo uzunmiiddotli mii-
qavilalorin (bir il vo ya daha ¢ox) baglanmasi sifarislorin so-
nadlogdirilmasi ti¢ilin "inzibati xorclori" azaldir (xiisusilo boyiik
togkilatlarda), bununla da fors-major hallarin sayini va sifarisin
yerino yetirilmo miiddotini azaltmaga komok edir;

- iri emal miiossisalorindo (sokar, nisasta zavodlar1 va s.)
ehtiyatlar miivafiq kond tosarriifat1 bitkilorinin yigimi movsii-
miindo prognozlagdirilan illik istehsal programinin hoyata ke-
¢irilmosing imkan veron hocmds formalasdirilmalidir; bels to-
dariik praktikas istisna hallarda olur, ¢iinki bu, yliksok keyfiy-
yatli kond tosorriifati xammalinin asagi qiymatlorlo alinmasi
zoruratindan irali golir.

Tadarlik metodunun se¢imi son mohsulun miirokkobliyin-
don, komponentlorin vo materiallarin torkibindon, istehsalin xa-
rakterindon, homginin ayri-ayr1 metodlarin istiinliiklori vo ca-
tismazliglarindan asilidir.

6.5. Sifarisin sonadlosdirilmasi

Sifaris materialin tochizatgisi ila istehlak¢isi arasinda mii-
qavilenin baglanmasi yolu ils sanadlasdirilir. Miiqavilonin asas
elementlori:

1. Taklif va toklifin gabulu. Miigavilo o zaman tartib edilir
ki, bir torof miioyyon bir qiymats mallarin miioyyan partiyasini
toklif edir, digor toraf isa bu toklifi qobul edir.
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2. Maliyys sortlori. Miigavilonin dayeri olmalidir, yoni
miiqavilo maliyyo sortlori razilasdirildigdan sonra hiiquqi qiiv-
Voyo minir.

3. Miiqavilo baglamaq hiiququ. Bu hiiquga yalniz miios-
sisonin solahiyyatli vo onun adindan ¢ixis edon miioyyan vozi-
foli soxslor (direktor, bag direktor) malikdirlor.

4. Qanunilik. Miiqavils qanuni olmalidir, yani 6lkenin hii-
quq normalaria tam cavab vermolidir. Miigavilonin strukturu
miiqavilonin predmetinin miioyyon edilmasini, malin keyfiyyat
va sayini gostorilmasini, miigavilonin moblogini, mallarin cat-
dirllmasi vo gobulu qaydasini, toraflorin masuliyystini, miiba-
hisolorin halli qaydalarin1 nozords tutur.

Taochizatgiya asagidaki maddoslori ehtiva edon standart
sifarig blank1 gondorilir:

- ad1 "Sifaris";

- sira ndmrasi;

- sirkatin ad1 vo linvant;

- sifaris lizro mosul soxs;

- tochizat¢inin, adi vo linvani, tarix;

- catdirilma miiddoti vo mallarin say1;

- mallarin tosviri (spesifikasiyasi);

- ¢atdirilma tinvani;

- qiymat;

- hesablagsma hesab1 (6ziiniin).

Sifarisin suratlori daxil olan mallarin uzlagdirilmas: {i¢iin
maddi-texniki tochizat vo maliyya sobolorino géndorilmalidir.
Gondormoa bildirisi mohsullar gondorilmays hazirlandigdan
sonra tochizatci torofindon gondorilir.

Miisaiyot moktubu partiyan1 miisayiot edir vo bu mallarin
sizin togkilatiniz ti¢iin nazordos tutuldugunu tosdigloyir.

Tachizatginin sanadi {igiincii soxsin naqliyyat xidmatlorin-
don istifadesi zamani totbiq olunur. Burada gonderonin ad1 vo
iinvani, mohsulun tosviri, ¢okisi, dasinma xiisusiyyatlori, ¢atdi-
ran soxsin adi1 gostorilir.
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Catdirilmanin gobulunun tesdiqi mallarin faktiki tohvil
verilmosi barado istehlak¢i bélmolorine moalumat vermok vo
miihasibatligda nozarat etmok {igiin istifads olunur.

Mallarin geydiyyat kitabinda miisayiot moktubunun ném-
rosi, catdirilma tarixi, gondoron, dasinma tisulu vo malin qisa
tosviri gostorilir.

Yoxlama suallari:

Tadariik logistikasinin mahiyyasti nadir?

Tachizat, todariik, ¢atdirilma nadir?

Tadartikiin ononavi metodunu tasvir edin?

Maddi resurslara tolobatin miioyyon edilmasi tiglin hansi

metodlardan istifado olunur?

5. Doqiq vaxtinda metodunu, onun xiisusiyyatlorini va iistiin-
liklorini tosvir edin?

6. Todariik logistikasinda siiratli cavab metodundan neco isti-

fado olunur?

PohdE
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VII. BOLUSDURMO LOGISTIKASI

7.1. Boliisdiirma logistikasinin anlayisi,
vazifalari vo qaydalari

Boliisdiirmo logistikasi dedikda, hazir mahsulun istehsalgi-
lardan son istehlakgilara harokatinin togkilini, satigini, eloca do
satisgdan avval vo ya sonraki servis xidmatlorini ohato edan
kompleks logistik foaliyyatlor nozards tutulur. Bu proses, mah-
sulun fiziki ¢atdirilmasindan tutmus, mistori Xidmotlori vo
mohsulun saxlanmasina qadar bir gox amaliyyati shato edir.

Boliisdiirmo logistikasinin osas tadqiqat predmeti satis
prosesinin rasionallagdirilmasi, mévcud material ehtiyatinin fi-
ziki boliigdiiriilmoesidir. Mohsullar1 neco gablasdirmaq, hansi
marsrutla gondormok, anbarlar sobokasino ehtiyac varmi (var-
sa, hans1 nov?), vasitogilors ehtiyac varmi? - bunlar boliisdiir-
ma logistikasinin hall etdiyi vozifolordir.

Boliisdiirmos logistikas1 material axinlarinin iki torafli idars
edilmasini dyronir vo hayata kegirir, buna gors do boliisdiiriicii
xarakterli miixtolif problemlori hall etmak, bir seyi kimso ara-
sinda boliisdiirmoak burada biitiin moarhalolords lazimdir:

- mallarin todariikii zamani1 miixtalif tochizatgilar arasinda
sifariglor boliisdiiriiliir;

- yiiklor miiassisaya goldikde saxlanma yerlori lizro boliis-
diriliir;

- maddi ehtiyatlar miixtalif istehsal sahalori arasinda bo-
liisdiirtliir;

- hazir mohsulun satig1 prosesindo material axinlar1 boliis-
diiriiliir va s.

Istehsal vasitolorinin aldo edilmosi morholosindo material
axinlar1 todariik logistikasinin dyronilmosi vo idars edilmasi
obyekti, istehsal marhalasinds iss istehsal logistikasinin obyek-
ti kimi ¢ixig edir. Material axinlar1 hazir mohsullarin satisi
marhalasinda boliigdiirma logistikasinin obyektinao gevrilir.

107



Boliisdiirmo logistikas1 anlayisini logistika anlayisinin
iimumi torifi osasinda formalagdirmaq asandir. Logistika mate-
rial axinlarinin birbaga idars olunmasi foaliyyoti kimi miioyyon
edilir, buraya daxildir:

- axinin istehsala gotirilmaosi;

- istehsal daxilindo axinin horokati prosesinin idaro edil-
mosi;

- hazir mohsulun istehlak¢iya catdirilmasi prosesinin idaro
edilmasi.

Logistikanin 6ziinomaxsuslugu ii¢ sahods vo onlarin hor
biri daxilinde material axininin idars edilmasinin birlosmasinda
iizo ¢ixir. Boliisdiirma logistikast sonuncu moarhaloni dyranir,
lakin bu morhalo yalniz tocrid olunmus sokildo deyil, avvalki
morhoalalorlo six olagodadir. Yoni, istehlak¢inin toloblorine vo
maraqlarina uygun olaraq, hazir mohsullarin istehlak¢iya catdi-
rilmas1 prosesinds yerins yetirilon dasinma, saxlanma vo digor
maddi vo geyri-maddi omoliyyatlarin planlagdirilmasi, nozarati
vo idara edilmosi, eloco do miivafiq molumatlarin Gtiirtilmasi,
saxlanmas1 vo emali faaliyyatlorini ohato edir.

Boliigdiirmos logistikasinin satis prosesindon osas forqi aga-
g1daki xtisusiyyatlords 6ziinii gostarir:

o material vo informasiya axinlarinin idara edilmasi pro-
sesinin marketingin moagsad vo vazifalorino uygun sokildo ho-
yata kecirilmosi;

e boliisdiirma prosesinin istehsal va todariik proseslari ilo
sistemli gokilda alagolondirilmasi (material axininin idars edil-
masi baximindan);

o boliisdiirma daxilinds biitiin funksiyalarin qarsiliqh ola-
gosinin sistemli sokildo hoyata kegirilmasi.

Boliisdiirma logistikasinin torifi asagidaki kimi tortib edil-
migdir: Boliisdiirmo logistikas1 miixtolif topdansatis alicilar
arasinda material axininin boliisdiiriilmasi prosesinda, yani top-
dansatis prosesindo hoyata kecirilon qarsiligli olagoli funksiya-
lar kompleksidir.
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Boliisdiirma logistikasinda todqiqat obyekti todariik¢lidon
istehlakg¢iya horokot morholosindoki material axinidir.

Miixtolif boliisdiirmo funksiyalarinin hoyata kegirilmasino
kompleks yanasmanin noticosi togkilatlarin vo miiossisalorin
funksional idaraetma strukturuna boliisdiirmonin daxil edilmasi
idi.

Boéliigdiirma logistikastnin vazifalori. Boliisdiirmo logisti-
kasi todariikgii-istehlak¢1 sahasindo material axininin idars edil-
masi lizra biitlin vazifalari ohato edir. Eyni zamanda, asas vozi-
fo hazir mohsullarin istehlak¢iya ¢atdirilmast prosesindo hall
olunan material axinlarinin idars edilmosidir.

Boliisdiirma logistikas1 problemlorinin halli prosesindo
asagidaki suallara cavab tapmaq lazimdir:

- mohsulun istehlak¢iya hansi kanal vasitosils ¢atdirilmasi;

- mohsullarin hans1 gaydada gablasdirilmast;

- hans1 marsrutla gondarilmasi;

- logistikada anbarlar sobokasinoe ehtiyac varmi?, ogor var-
sa, hansi, harada vo no qodor?;

- hans1 soviyyado xidmat gdstorilmasi, eloca do bir sira di-
gor masalalor.

Mikro vo makro soviyyslordo boliisdiirms logistikasinin
vazifolori forqli torkibe malikdir. Mikro soviyyads, yoni
miiassisa daxilinda logistika miiayyan vazifalori miiayyan edir
va hall edir. Bu vazifolor arasinda asagidakilar yer alir:

- icra prosesinin planlagdirilmast;

- sifariglorin gobulu vo emalinin toskiline nazarat;

- qablasdirma néviiniin se¢ilmasi, mohsulun komplektlos-
dirilmasi ilo bagli qararlarin gabul edilmosi, homginin géndoril-
moyd godor digor omoliyyatlarin togkil edilmaosi;

- mohsullarin gondarilmasi prosesinin togkil edilmasi;

- dagimalarin ¢atdirilmasinin togkili vo bu prosesin noza-
roti.

- sat1g sonrasi xidmatin toskili.

109



Makro saviyyado boliisdiirms logistikasinin vozifslorine
asagidakilar daxildir:

- material axininin boliigdiiriilmoasi sxeminin se¢imi;

- xidmot orazisindo bollisdiiriicii morkozlorin (anbarlarin)
optimal sayinin miioyyon edilmasi;

- xidmot orazisinda boliisdiirlicii markazin (anbarin) opti-
mal yerlogsmasinin miioyyon edilmasi, habelo rayon, bolgs, 61-
ko, materik vo ya biitlin yer kiirosi orazisindon material axini
prosesinin idars edilmaosi ila bagl bir sira digar vazifalorin hal-
li.

Boliigdiirma logistikastmin qaydalari. Bolisdirict sobo-
kodo material axininin birbasa gevrilmasi ilo bagl biitiin foaliy-
yatlar asas logistik funksiyani — fiziki boliisdiirmoni toskil edir.
Bu omoaliyyatlar (elementar funksiyalar) arasinda yiikkloama, bo-
saltma, gablagdirma, dasima, saxlama, ¢esidloma, y1gma, kon-
solidasiya vo digar analoji foaliyyatlor yer alir. Elementar funk-
siyalar logistik sistemin somoraliliyini artirmaq vo boliisdiirmo
sahasindo logistik xidmatlorin keyfiyystini optimallagdirmaq
moqsadilo hoyata kegirilon kompleks proseslords (dagima, eks-
peditorluq, anbarlagdirma, qoruyucu qablasdirma, yiikk emals,
ehtiyatlarin idara edilmasi vo s.) birlosdirilir.

Boliigdiirmo logistikasinda fiziki bolgiide logistikanin iig
“qiz11” qaydast movcuddur.

Qayda 1: Somorali miigtori mamnuniyyati tomin etmok
iclin bolisdiiriicii logistik zonciri son satis néqtasino miimkiin
gador yaxin olmali, miimkiin qoader tez-tez istifads edilmali vo
mohsullarin yiik vahidlorindon vo maksimum tutumlu yiik nog-
liyyat vahidlorinden istifado etmoklo uzun mesafoys dasimalari
hayata kecirmalidir. Qisacast: istehlak¢iya maksimum yaxin-
lagma.

Bu gaydani totbiq etmok {i¢iin ilkin olaraq boliisdiiriicii so-
bokonin qurulmasi meyarlarint siralamaq lazimdir. Eyni za-
manda, “uzun moasafalor” dedikds, kilometrlarlo olan mosafs
deyil, logistika sahasinin uzunlugu basa diisiiliir vo zaman qot
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edilon masafodan, dasinmanin etibarlilig1 vo keyfiyyati dagima
stiraotindon istiindiir. Yiiklomo vahidlori bir ¢ox naqliyyat név-
lori ilo dagimma baximindan nozors alimmalidir, yoni hor bir
noqliyyat novii torofindon toklif oluna bilon standartlagdirilmig
konteynerlorin maksimum tutumu nozors alinmalidir.

Qayda 2. Logistika zancirinds fiziki bolgii probleminin an
somarali halli iicin minimum sayda mohsullarin dl¢lilmasinin
ucot-miiqavilo vahidleri (UMV) va naqgliyyat UMV-don (tutu-
mundan asil1 olmayaraq) istifads etmok lazimdir.

“Minimum sayda UMV” konsepsiyasi, tutumundan asili
olmayaraq, UMV dovriyyasi anlayist ilo uygun golir. Bu kon-
sepsiya, gostorilon vahidlorin texnoloji emali iiglin avadanhqg-
larin intensiv sokilds istifadasini vo bir ¢ox noqliyyat novlori-
nin (moasalan, genis terminal komplekslari) istirak etdiyi dagima
proseslorindo UMV-nin istifadssine maraqli olan infrastruk-
turlarin mévcudlugunu nazards tutur.

Bu gaydanin totbiqi fiziki bolgii sahasindo makro vo mik-
roiqtisadi soviyyodo miimkiin ssenarilorin, xilisuson do istifado
olunan texnoloji avadanliglarin somoraliyinin miiqayisali qiy-
moatlondirilmosini talob edir.

Qayda 3. Ogor stasionar anbarin yaradilmasi gagilmaz-
dirsa, o zaman o, logistika zoncirindo son satis montagoloring
miimkiin godar yaxin yerlason konsolidasiya morkazinds (agor
bu daginma baximindan fiziki bolgilys aiddirso) vo ilkin is-
tehsal prosesino miimkiin qador yaxin yerloson konsolidasiya
morkozinda (agar bu g¢esidlomas ilo baghdirsa) yerlosdirilmali-
dir.

Mohsulun qrup vahidlarinin biitiin soviyyolori bu qaydaya
tabe olmalidir. Ogor istehsal tempi istehlak tempino uygun-
dursa, bolusdiiriicii kanalin kegdiyi biitiin halqalarda sifir eh-
tiyath sixlasdirilmis axinlardan vo son satis nogtolorindo mini-
mum ehtiyatdan istifado etmok olar. Real soraitdo istehsal tem-
pi ilo yerli istehlak tempi (yerli bazarda) arasinda homiso uy-
gunsuzluq olur. Buna gors do, boliisdiiriicii sobokodo stasionar
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anbarin olmasi, bir gayda olaraq, qa¢ilmazdir. 3-cii qayda mohz
stasionar anbarin harada yerlosocoyi sualina cavab verir. Bu
qaydanin totbiqi yerli bazarda stasionar anbarin yaradilmasi vo
mobil ehtiyat anlayisi1 arasinda se¢imlo bagli yeni perspektivlor
acir. Basqa sozlo, boliisdliirmo siiroti vo etibarliligi arasinda
se¢cim etmok lazimdir.

7.2. Boliisdiirma va satis kanallarinda vasitagilarin
tosnifati1 vo novlari

Boliigdiirma kanallarinin miixtslif variantlarini formalasdi-
rarkon, istifado edilocok vasitogilorin noviinii miiayyanlosdir-
mok vacibdir. Biitiin vasitagilar iki asas xilisusiyyato gors tosnif
edilo bilor:

- vasita¢i kimin adindan islayir;

- vasitogi 6z omoaliyyatlarini kimin hesabina hoyata kegirir.

Diler 6z adindan va 6z hesabina amoliyyatlar aparan top-
dansatis, bozon parakonds vasitogidir. Dilerlor boliisdiirma ka-
nalinda istehlak¢iya daha yaxindirlar. Catdirilma pulunu 6de-
yarak dilerlor mohsullarin tam sahibi olurlar. Ekskliiziv diler
bolgada xiisusi satis hiiququ olan istehsalgilarin yegans niima-
yandasina deyilir. Qalanlar1 avtorizo edilmis diler adlanir.

Distribyutor istehsal¢inin adindan vo 6z hesabina amaliy-
yatlar aparan topdan vo ya porakonds satig vasitogisidir. ©goar
distribyutor 6z adindan ticarat edirss, 0, dilera gevrilir. Boliis-
diirmo kanalinda distribyutorlar adoton istehsal¢1 vo diler ara-
sinda yerlosir.

Komisyon¢u, 6z adindan vo istehsal¢inin hesabina omo-
liyyatlar aparan topdan vo ya parakends satis vasitagisidir. Is-
tehsalg1 mohsul tohvil verilona va son istehlakgilar torafindon
odonilona godor onun sahibi olaraq galir. Komisyongu isteh-
sal¢t liglin vasitogi olmaqgla mohsullarin tochizati {igiin miiqa-
vila baglayir. Eyni zamanda s6vdologsmo mablogindon miiayyan
faiz alir.
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Agent ona miinasibatds basqa bir asas soxsin(prinsipialin)
niimayandasi Vo ya komokeisi kimi ¢ixis edon vasitogidir.
Agentlor, bir gayda olaraq, prinsipalin adindan vo onun hesa-
bina sovdalosmalor baglayan hiiquqi saxslordir.

Prinsipial adindan har hansi hiiquqi hoarokatlori hayata ke-
¢iran universal agentlor vo yalniz etibarnamads gostarilon sov-
dologsmalari baglayan {imumi agentlor var. Miikafat kimi bag-
lanmis sovdalogsmanin moblaginin miioyyan faizi istifads olu-
nur.

Broker, kontragentlori (tochizatg1 vo istehlakgilar1) bir
araya gotiron, sovdoalogsmolorin baglanmasinda istirak edoan va-
sitogidir. Brokerlor mohsullarin sahibi deyillor vo toraflordon
heg¢ biri ilo miigavilo miinasibati yoxdur. Onlar yalniz satilan
Mohsullara goro miikafat alirlar.

Boliisdiirmoa kanallarinin miimkiin variantlarin1 miiayyen
edorkan istifado olunan vasitagilorin névi se¢ilmolidir, sonra
bu vasitagilarin say1 miiayyan edilmolidir. Marketing bu prob-
lemi holl etmok tigiin {i¢ yanasma hazirlamisdir:

- intensiv boliisdiirmo;

- ekskliiziv boliisdiirmo;

- selektiv boliisdiirma.

Intensiv béliisdiirmo miimkiin qodor ¢ox sayda ticarot mii-
assisasinda mohsul ehtiyatlarinin tomin edilmasini nozards tu-
tur.

Ekskliiziv boliisdiirma miioyyan mohsulu satig orazilorinds
satan vasitogilorin bilorokdon mohdud sayda olmasini nazardo
tutur.

Selektiv bolisdiirmo intensiv vo ekskliiziv boliisdiirma
metodlarinin birlogsmosidir. Bu metod istehsalgiya intensiv bo-
ligdiirmanin toskili ilo miiqayisado daha sort nazaratlo vo daha
az xarclo lazimi bazar ohatesins nail olmaga imkan verir. Mah-
sullarin satig somaraliliyini artirmaq vo pula gonast etmak iigiin
toskilatlar tez-tez ¢oxkanalli mohsul bolisdiirmasi sistemlarin-
don istifads edirlar.
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7.3. Logistik kanallar va logistik zancirlor

Boliisdiirma logistikasinin 9sas moqgsadi mallart lazimi
vaxtda lazimi yers ¢atdirmaqdir. Tolobin miioyyon edilmosi vo
stimullagdirilmasi ilo masgul olan marketinqgdon forqli olaraq,
logistika marketinginin yaratdigi tolobi minimum xarclo 6ds-
mok {igiin noazords tutulmusdur. Gorlindiiyii kimi, burada bo-
liisdiirmo kanallarinin togkili masolalorinin halli boyiik rol oy-
nayir.

Umumi todqigat obyektina gora boliisdiirmoa logistikasi vo
marketingin eyni anlayiglar1 var. Bu boliisdiirmo kanallarina da
aiddir.

Boliisdiirmoa kanali istehsalgidan istehlakg¢iya gedon yolda
miioyyan bir mohsul vo ya xidmotin miilkiyyat hiiququnu digor
togkilatlara vo soxslora Gtiirmoyo kdmok edon togkilatlar vo ya
soxslor macmusudur.

Boliisdiirmo kanallariin istifadosi istehsalgilara bir sira
istiinliiklor toqdim edir:

- mohsullarin bazara ¢atdirilmasi ilo olagodar olan xorclor-
don gonast etmok;

- gonaast olunan vasaitin asas istehsala qoyulmasi imkana;

- mohsullarin daha somaorali sokildos satis;

- mallarin genis ol¢atanliginin tomin edilmosinds vo hodof
bazarlara c¢atdirilmasinda yiiksok somoralilik;

- mohsullarin boliisdiiriilmasi {izro islorin hocminin azal-
dilmasi.

Belolikls, boliisdiirmo kanallarinin se¢imi ilo bagli gorar
toskilatin rohbarliyi torafinden gabul edilmali olan on vacib ge-
rarlardan biridir. Boliisdiirma kanali mallarin istehsalgidan is-
tehlakciya getdiyi yoldur. Se¢ilmis kanallar istehsalgidan son
istehlak¢iya catdirildigda mohsullarin siirating, vaxtina, horokat
somaraliliyine va tohliikasizliyina birbaga tosir gostorir.

Kanal1 togkil edon togkilatlar vo ya soxslor bir sira miithiim
funksiyalar1 yerina yetirirlor:
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- mohsullarin vo xidmatlorin boliigdiiriilmasini planlasdir-
maq l¢iin zoruri olan molumatlarin toplanmasi lizro todqiqat
islori aparmaq;

- mohsullar haqqinda molumat yaratmaq vo yaymagqla sa-
tig1 stimullagdirmag;

- potensial alicilarla slaqo yaratmag;

- mohsulu alicilarin talobloring uygunlasdirmaq;

- mohsullarin potensial istehlak¢ilar1 ilo damisiglar apar-
maq,

- mallarin harakotini (daginma vo anbarlagdirma) toskil et-
mok;

- mallarin boliisdiirms kanali ils harokstini maliyyslosdir-
mok;

- kanalin faaliyyati ilo bagl risklori 6z lizerino gotiirmak.

Bu funksiyalarin hamisini va ya bir hissasini istehsalg1 6z
lizorino gotiirs bilor, bu zaman istehsalginin xorclori artir. Va-
sitogi toskilatlarin ixtisaslasmasina goro onlar tez-tez mallarin
boliisdiiriilmasi kanallarinin sadalanan funksiyalarini daha so-
marali yerina yetirirlor. Xorclorini 6domak tii¢lin vasitagilor is-
tehsal¢idan olave haqq alirlar.

Belaliklo, boliisdiirme kanalinda miixtalif funksiyalarin
kim torofindon yerino yetirilocoyi masalasi daha ¢ox nisbi so-
maraliliyin saviyyasi ilo baghdir. Ogor bu funksiyalarin icrasi
daha yiiksok effektivliklo miimkiin olarsa, o zaman kanalin
strukturu doyisdirilorok tokmillosdirilir. Mallarin boliisdiirmo
kanallar1, osason, onlarin no qodor torkib soviyyessino malik
olmasi ilo saciyyalonir. Kanal saviyyesi dedikds, mohsulu vo
onunla bagl miilkiyyat hiiququnu son istifadagiys yaxinlag-
diran vasitogilor nozords tutulur. Kanalin uzunlugu iso isteh-
salci ilo son istehlak¢r arasinda yerloson vasitagi saviyyalarinin
say1 ilo Ol¢iiliir vo bu da boéliisdiirma sisteminin ne¢o morhalo-
don ibarat oldugunu gostarir.

Ononavi kanallar miistoqil istehsal¢t vo bir vo ya bir nego
miistoqil vasitogidon ibarotdir. Kanalin hor bir {izvii 6zii {i¢iin
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maksimum qazanc oldo etmoys calisan ayri1 bir miiossisadir.
Kanal tizvlorinin heg biri digor tizvlerin foaliyyatine tam vo ya
kifayat qodor nozarot etmodiyi li¢lin ayri-ayr1 kanal {izviiniin
miimkiin olan maksimum gazanci biitévliikdo sistemin maksi-
mum moanfoot aldo etmasine mane ola bilar. Belo boliisdiirma
kanallari ifiigi boliisdiirmo kanali adlanir.

Saquli boliisdiirma kanallar iso bir vahid sistem kimi foa-
liyyot gostoran istehsalgt vo bir vo ya bir nega vasitogidon iba-
rot kanallardir. Kanalin {izvlorindon biri, bir gayda olaraq, ya
digor istirake¢r sirkstlorin sahibidir, ya da onlara miioyyon im-
tiyazlar verir. Belo lizv istehsalgi, topdansatis vo ya parakonda
vasitogi ola bilor. Saquli kanallar kanalin davranisina nozarot
vasitosi kimi yaranmigdir. Onlar gonaatlidir vo yerina yetirilon
funksiyalarin kanal iizvlori torofindon tokrarlanmasini istisna
edir.

Mallarin boliisdiiriilmasi kanalin1 formalasdirarkon, ilk
ndvbads kanalin strukturu ilo bagli, yoni kanal soviyyslorinin
say1 vo kanal iizvlerinin torkibi haqqinda qorar irali siiriiliir.
Hor bir istehsalgt 6z mohsullarinin satig bazarlari {izro mar-
keting todqiqatlar1 osasinda miimkiin boliisdiirms kanallarinin
strukturunu, onlarin konkret istehlak¢1 kateqoriyalari vo bir-biri
ilo alagesini miioyyan edir.

Logistika zonciri (LZ) - {imumi mogsadlora nail olmagi
tomin edon logistik omoliyyatlarin miitogokkil macmusu de-
mokdir. Logistik tochizat zonciri material axinini yaranma
manbayindan (istehsalgidan) toyinat yerino (istehlakgiya) goti-
ron nizamli (optimallasdirilmis) subyektlor toplusudur.

"Birbasa satis" adlanan on sado LZ-o yalmz iki istirakci
daxildir: istehsalg1 vo istehlak¢l. Adoton istehlakin hocmi bo-
yiik oldugda vo mohsulu sifarislo istehsal edorkon (xiisuson do
investisiya mohsulu yaradarkon) mogsadouygundur.

LZ-ds diler, distribyutor vo satis niimayandasinin rollari
adoton onlarm sorbostlik doracosi ilo miioyyon edilir. Inteq-
rasiya edilmis LZ-lor mohsulun boliisdiiriilmasinin logistik sis-
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temlorini togkil edir. Belo sistemlor dedikds, timumi satis pro-
sesi ilo birloson tosarriifat subyektlorinin togkilati-igtisadi voh-
datini togkil edon bir-biri ils alagali logistik zencirlarinin mac-
musu basa diisiiliir.

7.4. Miiassisada satis xidmotinin toskili

Miiossisalorda satis xidmatinin toskili prinsiplorini nozor-
don kegirok.

Funksional prinsip son doraco mohdud ¢esiddo hazir moh-
sul istehsal edon, satan vo az sayda homcins boliisdiirmo ka-
nallarina malik olan ki¢ik vo orta sonaye miiossisolorindo genis
istifado olunur. Bu togkilat formasi ilo satis foaliyyetinin biitiin
novlori, bir qayda olaraq, bir funksional bélmado (satis s6basi)
hoyata kegirilir.

Mohsul prinsipi (satilan hazir mohsullarin omtos qrupla-
rina asasan), bir qayda olaraq, xeyli sayda hazir mohsul isteh-
sal edon miiossisalords istifado olunur. Bu prinsipa osason
miixtolif mohsul qruplarinin mohsullarini bazara ¢ixarmagq li¢iin
onlara hovalo edilmis mohsullar bir ne¢o boliisdiirmo kanallar
vasitosilo miixtalif istehlak¢ilara satan miistaqil bolmalar toskil
olunur.

Cografi prinsip (satis aparatinin regional togkili) mohdud
sayda nisbaton homcins mohsul istehsal edon, lakin miixtolif
orazilordo genis saxolonmis ticarot sobokosindon istifado edon
miiossisalords on ¢ox yayilmis prinsiplorden biridir. Bu togkilat
formasi ilo satig sobasinin hor bir ayr1 qrupu 6z faaliyyatini
miioyyan bdlgalara, mosolon, iqgtisadi rayonlar vo ya soharlore
yonoaldir. Miiossisonin istehsal etdiyi mohsullar ixraca gondoe-
rilirsa, 0 zaman satig sobosinin miivafiq qruplart hazir moh-
sulun xarici 6lkolora satigi tizra foaliyyatlorini hoyata kegirir.

Ayri-ayr istehlakcilar vo ya istehlakgilar qrupu iizro tos-
kili prinsipi genis ¢esiddo vo ohomiyyatli hocmdo hazir mohsul
sifaris edon istehlak¢ilara xidmot gdstormoys osaslanir. Bu
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prinsipa uygun olaraq miiossisonin satig sobasinda ayri-ayri vo
ya bir ne¢o hazir mohsul istehlak¢isina xidmot gostoron bol-
molar (bir vo ya iki ig¢i) yaradilir.

Tacriibado yuxarida gostorilon togkilati prinsiplorin bir sira
birlogmolori miimkiindiir, s6zdo birlogmis prinsip, hazir moh-
sulun bir ne¢a satis sxeminin sado birlogsmasinin noticasi vo ya
istehsalin hocminin artmasi vo ya onun ¢esidinin genislonmosi,
yeni kanallarin vo ya bazarlarin yaranmasindan irali golon hor-
torofli diislintilmiis qorarlarin naticosi ola bilar.

Tacriiba gostorir ki, mohsullarin nomenklaturast no qador
genis vo onun istehsalinin hacmi na godor ¢ox olarsa, isteh-
lakgilarin say1 vo har bir istehlak¢inin aldigi mohsulun ¢esidi
na qodar ¢ox olarsa, mohsullarin istehlak¢ilara gondorilmasinin
toskili bir o godar ¢atinlogir vo tochizatin ugotu, nozaroti vaxt
aparir. Satig amoliyyatlarinin vo prosedurlarinin hacmi artir vo
noticodo satis sobosinin toskilati strukturu miirakkoblosir.
Tochizat formalarinin miixtalifliyi, kigik tranzit istehlakgilari-
nin artmasi, ¢esidloma morkazlorinin olmamasi da satis sobo-
sinin togkilati strukturunun miirokkoblogmasina sobab olur.

Bir gayda olaraq, iri sonaye miiossisolorindo satis sobo-
sinin togkilati strukturunda ii¢ miistoqil, lakin bir-biri ilo six
olagoli bloklar - planlagdirma sektoru, omoliyyat sektoru vo
anbar tosarriifatt mévcuddur. Bu bloklar bir-birilo slagali so-
kildo foaliyyot gostorir.

7.5. Omtas bazarlarimin béliisdiirms infrastrukturu

Makro soviyyads biitiin logistik prosesin optimallasdiril-
mast ilo yanagi, boliisdiirma kanalinin se¢ilmosi imkaninin ilkin
sorti bazarda ¢oxlu sayda vasitoginin olmasidir.

Bu giin "vasitagi" termini bazan manfi monada anlasilir:
oamtoao harakati zoncirinds artiq halgo kimi diisliniiliir. Logistika
cargivasinda sivil, igtisadi cohatdon asaslandirilmis vasitagilik
problemi nazardan kegirilir. Vasitaginin xidmatlorina 0 zaman
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tolob yaranir ki, xidmatin dayari hor hansi bir isin yerino yeti-
rilmasi ti¢iin istehsal¢inin 6z xorclorindon asagi olsun. Rasmi
formada bu nisbat asagidaki kimi toqdim edils bilar:

V<M

burada: V - vasitagilik haqqinin mablagi;

M - todariikiin miistaqil toskili vo sifarigin verilmasi ligiin
mistarinin xarclorinin moblagi.

Vasitoginin xidmatlorindan istifadonin samaraliliyi (S)
soxsi Xarclori ilo vasitogilik xidmatlorinin doyari arasindaki
farglo miioyyoan edilacok:

S=V-M

Boliisdiirmo kanalin, sonra iss logistik zoncirin optimallas-
dirilmasi o halda miimkiindiir ki, mohsul bazarinda topdansatis
funksiyasini yerino yetiron goxlu sayda miisssisalor olsun. Ol-
kalar va sirkatlor ii¢iin topdansatis vasitagilori sabokasinin ya-
radilmasinin aktualligs gdz qabagindadir. iqtisadi faaliyyatin
hiiquqi tominati toSarriifat olagolorinin formalagsmasina vo ho-
yata kegirilmosine sorait yaratmalidir. Informasiya sobokalori -
informasiyanin siiratli miibadilasini, maliyys sistemi —maliyya
vasaitlorinin siiratlo harokatini tomin etmolidir. Bu problemls-
rin holli dévlatin funksiyasidir ki, o, material axinlarin bolis-
diirtilmasi sistemlorinin inkisafi vo optimallasdirilmast tigiin ol-
verisli sorait yaratmalidir.

Mallarin tosviginda Samarali logistik zancirlor yaratmaq
ticlin amtas bazarmin struktur elementlori arasinda slagani to-
min edan va amtoaanin sarbast harakatina, davamli istehsal pro-
sesi va istehlak sferasinin fasilasiz foaliyyatino komok edan tos-
kilatlar sistemi kimi basa diisiilon amtos bazarinin infrastruktu-
runu inkisaf etdirmok lazimdir.

Omtos bazar dedikdo, qarsiliql slagods olan igtisadi sub-
yektlor: istehsalgilar, istehlakgilar, vasitagilor va onlarin miina-
sibatlorini tomin edon toskilatlar sistemi basa disilir. ©Omtoo
bazarinin foaliyyat gostormosinin mogsadi son istehlak vo is-
tehsalat-texniki toyinatli mallarin dovriyyasini tomin etmokdir.
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Eyni zamanda amtos bazari infrastruktur sisteminin asa-
gidakr alt sistemlorinin formalagdirilmasina xiisusi digqot ye-
tirilir:

- satig vasitagilori vo anbar tosarriifat: alt sistemi;

- rabits vo informasiya tominati alt sistemi;

- tara-qablasdirma sanayesinin alt sistemi;

- nogliyyat tominat1 alt sistemi;

- maliyyas vo kredit alt sistemi;

- normativ-hiiquqi tominatin alt sistemi.

Infrastrukturun inkisafi naticasinde asagidaki naticalor ol-
do etmak olar:

- amtoaalarin istehsalgidan istehlak¢iya dasinmasi prosesin-
do onlarin lazimi keyfiyyatinin saxlanilmast,

- infrastruktur toskilatlar1 torafindon xidmatlorin gostoril-
moasi hesabina talab olunan hacmds, miivafiq keyfiyyatdo, ¢e-
sidda, novds, komplektlikda, gablasdirmada mallarin istehlakg1
torofindon alinmasi;

- istehlak¢1 torofindon malin vaxtinda oldo edilmasi imka-
ni;

- mallarin istehsal¢idan istehlakgiya ¢atdirilmasi prosesin-
do maddi, maliyya vo amok xarclarinin minimuma endirilmasi;

- mallarin anbarlarda, soyuducularda saxlanmasi iiciin
xidmatlar sisteminin formalasdirilmast;

- gablagdirmanin goriiniisiinii vo keyfiyyatini yaxsilagdir-
maqla mallarin rogabot gabiliyystinin artirilmast;

- bazara ¢ixarilan mohsullarin itkisinin oshomiyyatli darace-
do azaldilmasi;

- istifadodon ¢ixmig tara vo qablagdirmalarin yigilmasi vo
emal1 sisteminin iglonib hazirlanmasi yolu ilo maddi xarclorin
azaldilmasi va otraf miihito vurulan zarorin garsisinin alinmasi;

- gabaqcil logistik tisullarin, mallarin tochizatinin kom-
pleks xidmatlarinin totbiqi;

- daginma prosesinin terminal texnologiyasina aSaslanan
somorali yiikdasima sistemi yaratmagqla, itkilorin vo mallarin
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zodalonmasinin qarsisini almaqla mallarin daginmasi xarclori-
nin azaldilmasi;

- omtoao bazarlarmin informasiya-analitik sistemlarinin for-
malasdirilmasi, bazar istirak¢ilarr torofindon tolob vo toklif,
mallarin yeri, qiymatlori, onlarin ¢atdirilma sortlori hagqinda
molumatlarin vaxtinda alinmasi hesabina xarclorin vo ama-
liyyat miiddatlorinin azaldilmast,

- daxili istehsali dostoklomok ti¢iin vasitogi toskilatlarin
kapitalindan istifads edilmasi;

- topdansatis bazarlarinda ragabatli giymatlorin formalas-
dirilmast;

- 6danislorin va kapital dovriyyasinin siiratlondirilmasi yo-
lu ilo bazarlarin canlandirilmasi;

- normativ - hiiquqi bazanin vo metodiki sonadlorin tok-
millasdirilmasi naticasinds mallarin sivil ticaratine gorait yara-
dilmasi.

Yoxlama suallari:

Boliigdiirmae logistikasi anlayisini agiqlaym?

Boliisdiirmo logistikasinin vozifolori hansilardir?
Boliisdiirmo kanali, tochizat zonciri nadir?

Boliisdiirma kanallarda vasitagilorin novlarini tasvir edin?
Mohsul bolgiisii probleminin halli {i¢lin hans1 {i¢ yanasma
vardir?

Miiossisadoa satis xidmatinin togkilinin mahiyyati nodir? Bu
toskilatin osas prinsiplori hansilardir?

7. Boliisdiirmas logistikasinin asas qaydalar1 hansilardir?

AR

o
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FOSIL VIII. NOQLIYYAT LOGISTIKASI
8.1. Noqliyyat logistikasinin mahiyyati vo vazifalori

Nogliyyat — insan va yiik daginmasini tomin edon foaliy-
yot sahasidir. Ictimai istehsal strukturunda noqliyyat maddi do-
yarlorin istehsali sahasino daxildir. Logistikanin baxis bucagin-
dan noqliyyat bazar infrastrukturunun osas hissosidir. Ilkin
xammal monbayindon son istehlak noqtosino qodor material
axinlarinin harokatindo logistika omasliyyatlarinin bdyiik qismi
miixtolif nogliyyat vasitalorinin istiraki ilo hoyata kegirilir. Bu
omaliyyatlar logistika imumi xarclorinin toxminon yarisini tos-
kil edir. Nogliyyat iki alt sistemdon formalasir: ictimai naqliy-
yat va geyri-ictimai naqliyyat.

Ictimai naqliyyat — tosarriifat subyektlori va ohalinin yiik
va sarnisin dagima ehtiyaclarini qarsilayan sistemdir. Bu nov
noqliyyat asason dovriyyoys vo ohali xidmatloring yonalir. Be-
zon buna “magistral naqliyyat” da deyilir ki, bu da kommuni-
kasiya sistemlorindo osas naqliyyat arteriyasini ifado edir. Icti-
mai naqliyyata domir yolu, doniz va ¢ay nogliyyati, avtomobil,
hava noqliyyat1 vo boru komaorlori daxildir.

Qeyri-ictimai naqliyyat iso asason istehsaldaxili dagimalari
vo geyri-nogliyyat miiossisolorinin balansinda olan miixtolif
noqgliyyat vasitolorini ohato edir vo bu noqliyyat formasi bir
qayda olaraq konkret istehsal prosesloring inteqrasiya olunur.

Noqgliyyat istehsal vo satig proseslari ilo six qarsiligh ola-
gadadir. Bu sobabdon logistika proseslorindo naqliyyat kompo-
nenti mithiim rol oynayir. Bununla yanasi, nogliyyat logistikasi
ayrica saho kimi formalasir vo burada istirak¢ilar arasinda ola-
golorin goxsaxali qurulmasi material axinlarmin istehsal-anbar
morhalolori ilo birbasa slagosini tolob etmir.

Naqgliyyat logistikasinin asas vozifalorindon biri naqliyyat
prosesinds istirak edon taraflorin faaliyyatini koordinasiya et-
makdir. Bu tip olagelondirmoye xiisusils iri hacmli nogliyyat
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islori hoyata kegirilon hallarda — maosalon, ictimai vo bazi hal-
larda geyri-ictimai naqliyyatin istismari zamani ¢htiyac yaranir.
Logistika prinsiplarinin totbiqi dasima prosesindo potensial
roqiblori bir-birini tamamlayan torofdaslara ¢evirir.

Somarali logistika — texnika, texnologiya, iqtisadiyyat vo
planlasdirma sistemlorinin inteqrasiyasi ilo xarakterizo olunur.
Noatico etibarilo, nogliyyat logistikasi bu sistemlords istirakeila-
rin texniki vo texnoloji uygunlugunun tominini, iqtisadi maraq-
larinin uzlagdirilmasini vo vahid planlagdirma tisullarinin totbi-
gini nozardos tutur.

Texniki uygunlug, hom eyni ndv nogliyyat vasitolori daxi-
linds, hom do miixtalif ndvlor arasinda parametrlorin uygunlu-
gu ilo baghdir. Bu da multimodal dasimalarin hoyata kegirilmo-
sing, hamginin konteyner vo yiik paketlorindon istifadoys im-
kan verir.

Texnoloji uygunlug, imumi dasima texnologiyalarinin tot-
biqini, birbasa yiiklomoni va yiiklorin tokrar yiiklomodon iinva-
nina c¢atdirilmasini tomin edir.

Igtisadi uygunlug — bazar soraitinin dyronilmosine vo ta-
rif mexanizmlorinin formalagdirilmasina asaslanan metodoloji
yanasmadir.

Birgo planlagdirma iso biitiin istirak¢ilar {iclin imumi is
planlarinin hazirlanmasi va hayata kegirilmasini nazards tutur.

Bundan bagqa, noqliyyat logistikas1 asagidaki istigamatlori
do ohato edir:

e yeni noqgliyyat sistemlorinin, o ciimlodon dohlizlorin vo
naqliyyat zancirlorinin togkili;

e dasinma vo saxlama proseslorinin texnoloji uygunlu-
gunun tomin edilmasi;

e dasima ilo yanas1 saxlama va istehsal proseslorinin
inteqrasiyali planlasdirilmasi;

o dasimalarda noqgliyyat vasitasinin ndv va tipinin diizgiin
secilmosi;
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e on optimal catdirilma marsrutlarinin miioyyan olunmast
Vo s.

Nagliyyat dahlizi — mixtalif cografi regionlar arasinda
ohomiyyatli yiikk dovriyyesini tomin edon, milli vo ya beynoal-
xalq noqgliyyat sisteminin ayrilmaz hissosidir. Bu dohlizo yalniz
horokot edon noqliyyat vasitolori deyil, hom do onlarin isladiyi
infrastruktur elementlori vo bu dasimalar1 tonzimloyan hiiquqi
sortlor daxildir.

Naqliyyat zanciri — bir vo ya bir ne¢o noqliyyat novil va-
sitosilo miioyyon marsrut iizro, konkret miiddot orzindo yiik-
lorin harokat ardicilligini shato edir. Biitiin bu proses boyunca
yiik formasini1 doyismir (masalon, konteyner vo ya paketlonmis
mohsul soklinds qalir).

8.2. Noqgliyyat vasitasinin noviiniin se¢ilmosi
vd naqliyyatin harakat marsrutunun miidyyon edilmosi

Nogliyyat noviinlin se¢ilmosi mosalasi logistikanin digor
vacib komponentlori — ehtiyatlarin optimal miqyasda formalas-
dirilmasi vo qorunmasi, qablagdirma tisulunun toyini vo s. kimi
vozifolorlo birgs hall olunur. Konkret daginma omoliyyati {igiin
on uygun naqliyyat vasitasinin se¢ilmasinds osas rol, miixtolif
naqliyyat ndvloring dair xiisusiyyatlor barado malumatlarin mii-
qayisali tohliline osaslanir.

Avtomobil naqliyyati adoton daha yaxin mosafslor {iciin
nazards tutulur. Ovvaller bu masafolor 50-100 km olaraq gabul
edilirdiso, miiasir avtomobil texnologiyalar1 vo infrastrukturun
inkisafi ilo bu gostarici 200-300 km-o gadar yiiksolib. Hazirda
159 1500 km-o qador masafolora godar do qosqulu yiik masin-
lar1 ilo dagimalar miimkiindiir. Bu noagliyyat ndviiniin osas iis-
tiinliiyii onun ¢evik harakat imkanlarina malik olmasidir. Avto-
mobilla yiiklorin birbaga iinvana catdirilmasi (“qapidan-qapi-
ya") vo tocili ¢atdirilmalarin hoyata kecirilmosi miimkiindiir.
Eyni zamanda, bu naqliyyat vasitosi ki¢ik partiyalarda vo ar-
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dicil gatdirmani tomin edir vo digor nogliyyat novlori ilo mii-
qayisado qablagdirma tigiin ciddi tolablor irali siirmiir. Bununla
belo, avtomobil dasimalarinin osas monfi cohoti yiiksok maya
doyari ilo miisayiat olunmasidir. Bu xorclor yiik avtomobilinin
tam yiikk gbtiirmo gabiliyyati osasinda miioyyon olunur. Digor
catismazliglarina yiiklorin tocili bosaldilmasi tolobi, ogurluq
riski vo asag1 ylikdasima qabiliyyeti daxildir. Bundan slava,
avtomobil nogliyyati ekoloji baximdan da slverisli sayilmur.

Domir yolu naqliyyati genis yliklorin dasinmasinda, o
climlodon olverissiz hava soraitinds belo, effektiv vasitodir. Bu
noqgliyyat formasi yiiklorin uzaq mesafolora nisbaton daha sii-
ratli gatdirilmasini tomin etmaklo yanasi, somarali yiikloma-bo-
saltma soraitini do yaradir. Domir yolu naqliyyatinin miihiim
iistiinliiklorindon biri asag1 dasima doyori vo miixtslif endirim
imkanlaridir. Lakin bu naqliyyat novii dasiyicilarin mohdud-
lugu vo son mantaqays qadar giris yollarinin olmamasi sababils
bazi hallarda kifayat etmir. Ona goro ds, domir yolu dagimalari
tez-tez avtomobil nogliyyati ilo tamamlanmalidir.

Doaniz nagliyyati, beynolxalq yliklorin dasinmasinda apari-
c1 movqgedadir. Onun osas istiinliiklori agag1 dagima tariflori vo
yiiksak yilikloma qabiliyyatidir. Bununla bels, bu noqliyyat no-
vii yavas harokot edir, ciddi qablasdirma vo barkidilma tolablori
qoyur, eloco do catdirilma fasilolori arasinda uzun miiddotlor
olur. Hava soraiti vo naviqasiya sortlori doniz dagimalarina cid-
di tosir gostarir vo kompleks liman infrastrukturu tolob edir.

Daxili su yollart ilo dasimalar ssason uzun mosafalords
(250 km-don yuxari) vo bdyiik hocmli (100 tondan artiq) yiik-
lorin ucuz sokilds catdirilmasi iiciin effektivdir. Lakin bu nog-
liyyat ndviiniin ¢catismazliqlar1 arasinda yavas ¢atdirilma tempi
va zaif cografi ohatslilik mévcuddur. Bu, asason su yollariin
tabii soraitindon, dorinlik forqlorinden vo doyiskon naviqasiya
imkanlarindan irali golir.

Hava naqliyyati iss siirat baximindan an alverisli nagliyyat
vasitosidir. Uzaq vo ¢otinliklo ¢atilan orazilors siiratli daginma
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vo yiiksok tohliikasizlik tomin edir. Bununla yanasi, hava nag-
liyyat1 yliksok tariflorlo forqlonir vo hava goraitino yiiksok hos-
sasliq gostordiyindon ¢atdirilmanin sabitliyina tosir edo bilor.

Boru komori nagliyyati, osason qaz, neft vo digor maye
mohsullarin daginmas: {igiin istifado olunur. Bu nogliyyat novii
asag1 omoliyyat xorclori vo istonilon hava soraitindo tohliikosiz
foaliyyati ilo segilir. Lakin onun asas mohdudiyysti dasinacaq
mohsullarin ¢esidinin ¢ox dar olmasidir.Nogliyyat néviiniin se-
¢ilmasing alt1 osas amil tasir edir. Miixtalif amillorin shomiyyoe-
tinin ekspert qiymoatlondirmosi gostorir ki, nogliyyat vasitosi
secilonda ilk ndvbado asagidakilar nozars alinir:

- catdirilma codvelins uygunlug;

- ¢atdirilma vaxti;

- dasinma xorclari.

Edilon se¢imin diizgiinliiyli miixtalif naqliyyat novlori ilo
daginmalarla bagli biitiin xorclorin tohlili osasinda texniki-ig-
tisadi hesablamalarla tosdiq edilmalidir.

Nagliyyat vasitolorinin horakat marsrutlarinin tortibi. Bi-
rinci yaxinlagsmada dairavi marsrutlarin tortib edilmasi "Swir"
alqoritmi kimi taninan tisulla hayata kegirilo bilor (Sokil 8.1).

‘ Istehlakeilar ‘

Sakil 8.1. “Swir” metodu ilo mallarin ¢catdirilmasi
marsrutlarimin tartib edilmasi
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Qiitb koordinat sistemindo material aximinin istehlakgisi-
nin moévgeyini toyin edok. Sistemin qlitbii - 0 ndqtasindo boliis-
diirmo anbarinin dislokasiyasinda yerlosdirok. Qiitb oxunun il-
kin sifir mévqeyini se¢ok a = 0. Istehlak¢inin mdvqeyi morkoz-
doan qiitb oxundan amoalo galon a qiitb bucagina kimi mesafoda
mioyyan edilir, yani «0» noqtesindon yayilan vo istehlak¢iya
yonolon siia.

“Swir” metodunun mahiyyati ondan ibaratdir ki, qlitb oxu,
avtomobil sliso silgaclori kimi, saat aqrabi istigamotindo vo ya
oks istigamatindo todricon firlanmaga baslayir, eyni zamanda
koordinat sahasinin lizorinds tosvir olunan magazalar - material
axininin istehlak¢ilarini "silir". “Silinmis” magazalarin sifaris-
larinin comi avtomobilin tutumuna catan kimi bir dairavi mar-
srutun xidmot gostordiyi sektor miioyyon edilir vo istehlakei-
larin dolama marsrutu miioyyon edilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu iisul Evklid naqliyyat soboko-
sindo (yoni mdvcud yollar boyunca nagliyyat sobokasinin qov-
saqlar1 arasindaki mosafo diiz xatt lizro mosafoyo diiz miito-
nasib olduqda) yaxsi naticolor verir. Dairovi marsrutlara tutum
mohdudiyyetlorindon basqa, vaxt mohdudiyyetlori kimi olava
toloblor do qoyula bilor. Miioyyon dairovi marsrut tizro horokot
vaxtinin icazo verilondon ¢ox oldugu ortaya c¢ixarsa, qonsu
sektoru miivafiq olaraq artiraraq bu sektoru azaltmaq lazimdir.
Digor mohdudiyyatlor olduqda da zaruri sektorlarin azaldilmasi
hayata kecirilir. Novboti sektorun qurulmasi yalniz cari sek-
torda miimkiin dairovi marsrut aldo edildikdon sonra baglayir.
Dairovi marsrutlarin formalagmasi "silon" siianin tam doniisi
ilo tamamlanur.

"Swir" alqoritmi biitiin xidmat zonasini bir nega sektora
bolmoys imkan verir. Hor sektor daxilindo dairovi marsrutun
qurulmast miixtalif optimallagdirma masalalorini holl etmoklo
hayata kegirilo bilor.
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8.3. Naqliyyat tariflari vo onlari tatbiq qaydalar:

Noqgliyyat togkilatlar1 torafindon gostorilon xidmatlora goéra
Odonislor nogliyyat tariflorindon istifado etmoklo hoyata kegiri-
lir. Tariflors daxildir:

- yuklorin dasinmasi haqqi;

- yiiklorin dasinmasi ilo bagli olavo omoliyyatlara goro
Odonislar;

- 6doniglorin va yigimlarin hesablanmasi qaydalari.

Igtisadi kateqoriya kimi nogliyyat tariflori nogliyyat moh-
sullarnin qiymat formasidir. Onlarin qurulmasi asagidakilar
tomin etmolidir:

- noqliyyat miiassisasing istismar xarclorinin 6donilmasi va
moanfaat alds etmok imkani;

- noqliyyat xidmatlorinin alicisina noaqliyyat xorclorini
0domak imkani.

Daha ovveal gostorildiyi kimi, dastyicinin se¢iming tosir
edon miihiim amillordon biri dasima xorcloridir. Ragabat miihi-
tindo miistorilor ugrunda qagilmaz miibarizo do nogliyyat tarif-
lorino tosir eda bilor. Masalon, domir yollar1 hazirda kigik vo
asag1 tonajl yiiklorin kigik partiyalarinin dasinmasi sahasindo
avtomobil naqliyyati ils ciddi raqabet aparir. Bu miivafiq domir
yolu tariflorinin artmasina miisyyan moahdudiyyat yaradir.

Tariflor tokco xidmatlora goro 6donis vasitasi deyil, hom
do miixtalif nogliyyat novlori ilo yiikk axminin tonzimlonmasi
ciin effektiv vasitodir. Miixtalif yigimlarin tarif doracalorinin
soviyyosinin moharatlo tonzimlonmosi hom do yiiklorin dasin-
mast ilo baglh olave xidmatlors talobi stimullagdira bilor.

Miixtolif nagliyyat novlorinin tariflorinin 6z xiisusiyyetlori
var. Domir yolu noqgliyyatinda yiiklorin daginmasi qiymatini
miloyyon etmok ii¢lin imumi, miistosna, giizostli vo yerli tarif-
lordaen istifads olunur.

Umumi tariflor osas tarif noviidiir. Onlarin kémayi ila yiik-
lorin asas hissasinin daginmasi qiymeti miioyyan edilir.
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Miistosna tariflor xiisusi alavalor vo ya giizostlor soklindo
iimumi tariflordon konara ¢ixmaqla miioyyon edilon tariflordir.
Bu tariflor yliksok vo ya asagi ola bilor. Bir qayda olaraq, onlar
yalniz konkret yiikloro aid olunur. Miistosna tariflor sonayenin
yerlosmasing tasir gostormays imkan verir, ¢ilinki onlar miiay-
yon ndv xammalin, masalon, komiir, kvars, filiz vo s. dasinma
doyarini tonzimlomok {igiin istifads edilo bilor. Miistosna tarif-
lorin komoyi ilo ilin miixtolif dévrlorindo dasimalarin doyarini
qaldirmaq vo ya asag1 salmaqla domir yollarinda geyri-borabor
dagimalarin soviyyosinin asagi diismosino nail olurlar. Bos
vaqon va konteynerlorin sabit horokat istiqamatlorinds yiiklorin
dasinmasinin miistosna tariflori do eyni moagsods xidmat edir.

Glizostli tariflor miioyyon toyinath yiiklorin, eloco do do-
mir yollarinin 6zlari {iglin yiiklorin daginmasina samil olunur.

Yerli tariflor hor bir domir yolunun rohbarliyi torafindon
miistaqil sokildo miioyyonlosdirilir. Bu tariflor konkret domir
yolu sisteminds totbiq olunmagla, yilkdasima haqqinin moblo-
gini vo miixtolif alave yigimlari 6ziinds oks etdirir.

Dasima haqqu ilo yanasi, domir yolu yiik qobul edonlordon
vo ylikgondoranlorden yiiklorin daginmasi ilo baglh olave xid-
motloro goéro haqq alir. Bu 6donis novlorine yigim deyilir vo
domir yolu giicleri torofindon asagidaki amoliyyatlarin: ytikiin
saxlanmasi, ¢okilmasi va ya ¢okisinin yoxlanilmasi, vaqonlarin
verilmosi vo ya tomizlonmaosi, onlarin dezinfeksiya edilmosi,
yiikiin otiirtilmasi, yiikloma vo bosaltma islori, eloco do bir sira
digor omoliyyatlarin yering yetirilmosino goro tutulur.

Yiiklorin domir yolu ilo dasinmas1 zaman1 6donisin mablo-
ginin asili oldugu osas amillori sadalayag.

Gondarma novii. Damir yolu il yiiklor vaqon, konteyner,
aztonajl1 - ¢okisi 25 tona qodor vo hocmi yar1 vaqona qodor vo
kicik gondormolor - ¢okisi 10 tona godor, hacmi vaqonun tutu-
munun 1/3-5 qodar gondarils bilar.

Dagsinma siirati: Domir yolu ila yiiklor ytikli, yiiksok vo ya
sarnisin daginma siiratlori ilo harokot etdirilo bilor. Siiratin no-
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vii, yiikiin bir sutka oarzinds no godor masafo got etmali oldugu-
nu miioyyon edir.

Daginma masafasi: Dasima haqqu, ylikiin yiiklii vo ya yiik-
sok siiratlo noqgli zamani on qisa mosafoyo — yani tarif mosafo-
sino vo ya faktiki kecilmis mosafoyo osason — xiisusilo iri-
hocmli yiiklorin vo yiiksok siirotli dasimalarin hallarinda hesab-
lanir.

Yiikiin dagsindigi vagon névii: Domir yolu vasitosilo yiik
universal, xlisusi toyinatli va ya izotermik vaqonlarla, elaco do
conlor va platformalarla dasina bilor. Dagima haqqinin moblogi
150 bu noaqliyyat vasitolorinin noviine gors doyisir.

Vaqon va ya konteynerin miilkiyyati: Vaqon, platforma vo
ya konteyner ya domir yoluna, ya da birbasa yiikgénderon va
ya yiikalan soxsloro maxsus ola bilor.

Dagiman yiiklorin hacmi do dasinma haqqina shomiyyatli
daracada tosir edon amillorden biridir.

Avtomobil nagliyyati vasitasilo yiikdasima xorclorinin mii-
oyyan olunmasi tigiin asagidaki tarif ndvlorinden istifads edilir:

- yiiklorin daginmasi {i¢iin hisso-hissa totbiq edilon tariflor;

- O0donisli avtoton-saat sortlori ilo yiiklorin dasinmasi ta-
riflori;

- yiikk avtomobillorinin vaxta uygun istifadesino goro ta-
riflar;

- hor kilometra gors hesablama asasinda tariflor;

- horokot vagonlarinin daginmasi tariflori;

- razilagdirilmig qiymatlor.

Asagidaki amillor tarif mobloging tosir gdstorir:

- dasinma masafosi;

- yiikiin ¢akisi;

- avtomobilin yilikqaldirma qabiliyystindon istifade imka-
nin1 xarakterizo edon yiikiin hocm ¢akisi.

Bu gostariciya gors avtomobil naqliyyati ilo dasinan biitiin
yiiklor dord sinfo boliiniir:

- avtomobilin ylikqaldirma qabiliyyati;
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- imumi yliriis;

- avtomobildan istifada vaxti;

- avtomobilin novii;

- dagimanin hoyata kegcirildiyi rayon, eloco do bir sira digor
amillor.

Yiiklorin avtomobil naqgliyyati ilo dasinmasi lizrs tariflorin
har biri amillarin biitlin mocmusunu deyil, yalniz miioyyon da-
sinma soraitindo daha ohomiyyatlisini nozore alir. Masalon, da-
sinma doyorini hisso-hisso tariflo hesablamaq iigiin dasinma
mosafosi, yiikiin ¢okisi vo nogliyyat vasitosinin ylikqaldirma
qabiliyyatindon istifado dorocasini xarakterizo edon onun sin-
fini nozors almaq lazimdir. Yiik avtomobillorinin vaxta uygun
istifado tarifi hesablanarkon noqgliyyat vasitosinin yiikqaldirma
qabiliyyati, istifado miiddati vo timumi yiirlisii nozors alinir.

Biitiin hallarda daginmanin hoayata kegirildiyi rayon avto-
mobildon istifadoyos goro 6donisin mabloging tosir gostorir. Bu
rayonlar lizro yiiklorin daginmasi maya doyari soviyyasindo da-
vamli forglorlo baghdir. Tarif doyorins diizalislor komar diizalis
omsalindan istifads etmaklo aparilir.

Cay nogliyyatinda yiiklorin dasinmasina goro tariflor
yiikdagima islorina gors yigimlar vo dasinma ils bagh digor
xidmatlor bazar soraiti nozere alimmagqla, gomigilik torafindon
miistaqil olaraq miioyyan edilir.

Gomigilik su yolu ilo sornisin vo yiik dastyan naqliyyat
togkilatidir. Onun tabeliyindo donanma, limanlar, estakada va
gomi tomiri miessisalori vardir. Gomigilik yiikgéndoranlor vo
yiikalanlar garsisinda yiikiin vaxtinda catdirilmasi vo tohliiko-
sizliyina goro mosuliyyat dasiyir. Tarifin hesablanmasi tariflo-
rin vo yigimlarin qiivvoys mindiyi dovr iiglin prognozlasdirilan
xidmatlorin maya doyarine, habelo mdévcud gqanunvericilikla
mioyyan edilmis yiiksok rentabellik saviyyasino osaslanir.
Nogliyyat xidmatlorinin istehlak¢ilart gomigilik sirkotlorindon
vo limanlardan toklif etdiklori tariflorin iqtisadi osaslandiril-
masini tolob etmak hiiququna malikdirlar.
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Doniz naqliyyatinda yiiklorin daginmasina gora 6donis ya
tariflo, ya da fraxt 6donisi ilo hoyata kegirilir. ©gor ylik sabit
yiik axininin istigametindo gedirss, dasgima xatti su naqliyyati
sistemi ilo hoyata keg¢irilir. Bu zaman yiik qrafiko uygun ho-
rokot edir vo elan edilmis tarifo uygun 6donis olunur. Dagima
zamani yiikk gomilorinin isi daimi tizmo orazilori ilo, daimi yiik-
lomo-bosaltma limanlar1 ilo slageali olmadiqda, miisyyon bir
yiik novii ilo mohdudlagsmadiqda, dasinma fraxt ilo Odenilir.
Fraxt tarifi yiikk bazarinin sortlorindon asili olaraq miioyyon
edilir vo adston yiikiin ndviinden vo naqliyyat xiisusiyystlorin-
don, reys sartlorindon vo onunla bagli xarclordon asilidir. Fraxt
bazar1 su naqliyyatt mohsulunun bazaridir. Qeyd edok Ki, ti-
carat doniz¢iliyinin beynolxalq xarakteri vo genis beynolxalq
omoak bolgilisli avvallor tocrid olunmus yerli fraxt bazarlarinin
diinya fraxt bazari ilo birlosmasina sobob olmusdur.

8.4. Nagliyyat xidmatinin logistiklosmasinin diinya
tacriibasi vo Azarbaycanda logistik naqliyyat sobakalorinin
inkisaf perspektivlori

Diinyada omtoo dovriyyasinin asasini topdansatis ticarati-
nin vo bdoyiik topdansatis amtos horokotinin infrastrukturu tos-
kil edir. Biitiin diinyada tokco nogliyyat xorclori deyil, “limumi
béliisdiirmo xarclori” (total distribution cost) nazors almnir. Is-
tehsal¢idan son istehlakg¢iya mallarin ¢atdirilmast “qapidan ga-
piya, doqiq vaxtinda” (just-in-time sistemi - JIT vo ya Yapon
dilinds “kanban”) birlosdirilmis texnologiyadan istifado etmok-
lo vahid tarada vo domir yolu, avtomobil, doniz, cay vo hava
yiik noqliyyatinin, yiik terminallarinin, yiikboliisdiirmo morkoz-
lorinin, topdansatis baza-anbarlarin vo ticarot miiossisalorinin,
yiiklorin miisayiati lizro beynolxalq vahid informasiya sistemlo-
rinin qarsiligh slagesi ilo hoyata kegirilir. Eyni mallar az da-
sinmali, anbarlarda az saxlanmal1 va yliklonmalidir. Anbar ayr1,
naqliyyat ayr1 olanda funksiya pozulur, somoralilik itir.
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Konteynerlordoki yiiklorin emal1 ixtisaslagdirilmis, birlos-
dirilmis (multimodal) yiik emali morkozlarinds - vahid global
logistik soboko toskil edon terminallarda comlonir. Istehsal-
c¢idan son istehlakgiya godor yiiklorin daginmasi vo boliisdiirtil-
mosinin biitlin sistemi beynolxalq standartlara, vahid toskilati,
hiiquqi vo normativ-texniki toloblors uygun faaliyyot gostorir.
Burada mallarin horokatino nozarst etmok {i¢iin uygun sonod
formalar1 vo sonadsiz kompiiter sistemlorindon, gémriik prose-
durlarindan, yiik vo naqliyyat vasitalorinin agentlik va ekspedi-
torlug vo digar xidmatlardan istfads olunur.

Inkisaf etmis Olkolorda elektron informasiya miibadilosi
masolosi artiq belo hall olunub: ya sirkst (yaxud 6lks) ondan
istifado edir, ya da beynolxalq biznesdon konarlasdirilir.

Yiik dasimalarinin toskilatgisi vo asas operatoru mallarin
gomriik rosmilogdirilmasi, daginmasi, yenidon yiiklonmasi, sax-
lanmasi vo emal edilmasinds bir ¢ox vasitagilori avoz edon
nagliyyat-ekspeditor sirkotidir.

Inkisaf etmis logistika bazas1 sohari vo regionu inkisaf et-
diron kompleksdir. Xaricdo sosial vo bazar infrastrukturunun
inkisafina ticarot axinlarini vo investisiyalar1 colb etmok tigiin
sonaye-ticarat-noqliyyat qovsaqglarinda (erazi-inzibati olamotlo-
ring gora deyil) yaradilan xiisusi iqtisadi zonalarin mexanizm-
larindon genis istifads olunur.

Xarici dovlotlor kombino edilmis (intermodal) dagimalarin
(yoni miixtalif nogliyyat ndvlorinin vo yiikk emali infrastruk-
turunun qarsiliqlt slagesi ilo dagima) inkisafin1 hortorafli togviq
edirlor.

Miiasir beynolxalq logistika texnologiyalarima keg¢id,
“xammalin hasilati — emal1 — hazir mohsulun istehsali vo satig1”
ardicilliginin tamligini tomin etmoklos yanasi, mohsulun giymat
strukturunda nogliyyat vo dasinma, ekspeditorluq vo gomriik
riisumlari, yoxlama vo miihafizo Kimi olava xarclorin, eyni za-
manda vasita¢i marhalalarin, bos reyslarin, artiq anbar ehtiyat-
larinin vo geyri-effektiv nagliyyat vasitalorinin sayimnin azaldil-
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masina sorait yaradir. Bu texnoloji transformasiya hamginin
yiiklorin tohliikasizlik soviyyasinin yiiksaldilmasina, istanilon
anda yiikkiin mévqeyi va Vaziyyatina nozaratin tomin edilmo-
sina, notico etibarilo iso istehsalin maya doyarinin azalmasina
va alava galirin alds olunmasina imkan verir.

Yerli resurslarin monimsanilmaosi, istehsal, anbar, nogliy-
yat va satis morhololorinin inteqrasiyasi tam 6ziinii tomin edon
sinergetik dovr — daxili 6ziiniiinkisaf prosesi — formalasdirir.

Igtisadiyyatin tam sokildo “logistik sistemlor osasinda
toskili” (bu models artiq sonayelosmis 6lkolor nail olublar) elo
bir sosial-igtisadi effekt yaradir ki, bu tosiri doqiq ragqomlarla
ifado etmok c¢otindir. Onun miqyast elmi-texniki toraqqinin
elektriklogdirmo, sonayelosmo, kimyalasma vo informasiyalag-
ma marhalalorinin iqtisadi vo sosial sistemlors gostordiyi tosiro
borabar soviyyadadir.

Logistik sobokoni enerji sobokasi va ya Internetls eynilos-
dirmok olar, lakin agor birincido enerji vo moalumat otiiriiliirsa,
logistik sabokado material axinlar1 otiirtiliir.

Kompleksli logistika infrastrukturunun inkisafinin vacibli-
yini yerli sonayegilor vo sahibkarlar yaxsi basa diisiir. Bununla
bels, vurgulamaq lazimdir ki, kortobii, razilagdirilmamis ayri-
ayrt infrastruktur obyektlorinin vo bir-birino uygun golmayon
informasiya sistemlorinin yaradilmasi tokco iri kapital qoyulus-
larinin (hom dovlot, hom do 6zol) dondurulmasi deyil, hom do
on pisi, tasarriifat strukturlarin hom yerli, hom ds regionlararasi
soviyyodo vo diinya miqyasinda ticarot-nogliyyat tocridinin
kaskinlogmasidir, bu da sahibkarlarin iqtisadi imkanlarinin
maohdudlasdirilmasina vo 6lkanin iqtisadi tohliikasizliyinin zaif-
lomosino borabordir. Bu 6lkonin istehsal, ticarot, nogliyyat vo
anbar tosorriifatinin diinya standartlagdirilmis omtoo horokoti
sistemina inteqrasiyasi, eyni zamanda yerli iqtisadiyyatin diin-
ya istehsal, biznes, maliyys, intellektual vo informasiya miihi-
tino inteqrasiyasi mexanizmlorinin formalasdirilmasina kom-
pleks yanagmanin zoruriliyini tosdiqlayir.
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8.5. Noqgliyyat vasitalorinin harakat tarkibinin
texniki-istismar va iqtisadi gostaricilori

Avtomobil naqliyyatinin harakat torkibi.Avtomobil nagliy-
yatinin horokot torkibi avtomobil, dartici, qosqu vo yarimqos-
qulardan ibarotdir.

Yik masinlar yiikgotiirmo qabiliyyati ilo forqlonir: daha
kicik - 0,5 tona godor (minik avtomobillor osasinda yaradil-
migdir); kicik - 0,5 — 2 ton; orta — 2 -5 ton; bdyiik - 5-15 ton va
daha boyiik - 15 tondan ¢ox.

Konteynerlor avtomobil nagliyyatinin maddi-texniki baza-
sinin miihiim texniki elementidir. Onlar yiikloma-bosaltma islo-
rini mexaniklosdirmoyo, daginmanin maya doyorini azaltmaga,
omok mohsuldarligini yiiksoltmoyo, dasinan mohsullarin tohlii-
kasizliyini tomin etmoya, tara vo qablagsdirmaya qonast etmoya,
goéndoricinin anbarindan alicinin anbarma gedon yiikiin artiq
yiikklonmasini aradan qaldirmaga, material ehtiyatlarinin dov-
riyyasini sliratlondirmoys imkan verir.

Konteyner - bir va ya bir ne¢a naqliyyat ndviindos tokrar is-
tifado oluna bilon, yiiklorin daginmasi vo miivaqqoti saxlanmasi
liclin nazords tutulmus, mexaniklosdirilmis qurasdirma vo naqg-
liyyat vasitalorinden gotiiriilme cihazlari ils tochiz edilmis, dai-
mi texniki xarakteristikasina vo on azi 1 m® hocmine malik olan
noqliyyat avadanliginin elementidir.

Konteynerlor asagi tonajli - 0,625 tona goador vo 1,25 ton
(brutto); orta tonajl1 - 2,5 (3) tona gader va 5 ton; bdyiik tonajli
- 10, 20, 30 ton olur. Bundan slava, konteynerlor miixtalif nov-
do olur: universal; agiq tent vo ¢opina qapi ilo; agiq gqatlama
(meso liclin platforma); termo tonzimlonon; bir ne¢a universal
konteyner dostlori; konteyner-con; yarim hiindiirliikds ¢on.

Belalikls kompleks ticarat -naqliyyat logistika obyektlori
sobokasinin yaradilmas: bu sahado qabaqcil lkoalorls rogqabot
aparmaga imkan veracokdir.
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Yoxlama suallar:

Nogliyyat logistikasinin mahiyyati nadir?

Nogqliyyat logistikasinin vozifalorini sadalaymn?

Bir nego (qarisiq) nogliyyat novii ile yiiklorin dasginmasini
neca toskil etmok olar?

Nogliyyat prosesinds istirakgilarin texniki, texnoloji va
iqtisadi garsiligh alagesi neco tomin edilir?

Nogliyyat dohlizi vo naqliyyat zonciri nadir?

Yiikdasima noviinii segorkon miixtalif nagliyyat ndvlorinin
tistlinliiklori vo catismazliglart hansilardir?

Nogliyyat ndviiniin se¢ilmasing tosir edon alt1 osas amillor
hansilardir?
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FOSIL IX. ANBARLASDIRMA LOGISTIiKASI

9.1. Anbarlarin funksiyalar,
onlarin movcudlugu va yerlosmasi

Logistika zoncirindo material axinlarinin fasilosiz vo so-
marali harokati yalniz miioyyan noqtelords ehtiyatlarin toplan-
masini vo saxlanmasini tomin edon anbarlarin mévcudlugu so-
raitindo miimkiin olur. Anbarlar material vo mohsullarin sis-
temli sokilds yerlosdirilmasi, emali vo sonraki marhalslors yo6-
noaldilmasi {igiin vacib olan osas infrastruktur elementlorindon
biridir.

Anbar tizorindon mallarin harakoti mahsulun dayarina bir-
basa tosir edon amok vo texniki xorclorlo miisayist olunur. Bu
sobabdon, anbar faaliyyatindoki geyri-somoraliliklor biitovliik-
do logistika zoncirinds material axinlarinin rasionallagdirilma-
sina, naqliyyat resurslarinin istifadesine vo dovriyys xarclorinin
optimallagdirilmasina manfi tosir gostors bilor.

Miiasir dovrds iri anbarlar yalniz sado saxlama yerlori
deyil, eyni zamanda inteqrasiya olunmus logistika sisteminin
torkib hissosi kimi foaliyyot gdstoron miirokkob texniki kom-
plekslordir. Bu ciir anbarlar 6z strukturunda miixtolif funk-
sional zonalar1 vo texnoloji avadanliglart birlosdirir vo asagi-
daki funksiyalar1 yerina yetirir: material axinlarinin ¢evik idars
olunmasi, yiiklorin ¢esidlonmosi vo komplektlogdirilmosi, sax-
lanmasi, inventarlasdirilmasi vo istehlakgilara gatdirilmasi.

Belalikls, anbarlar yalniz mohsullarin fiziki saxlanma mo-
kanlar1 deyil, hom do doyer zoncirinds miihiim rola malik olan,
omaliyyatlarin keyfiyyatino vo logistika somaraliliyina birbasa
tosir gdstaran texnoloji vo informasiya destokli logistika plat-
formalar1 kimi ¢ixis edir.

Eyni zamanda miixtalif ¢esidli parametrlorin, avadanligla-
rin konstruksiyasi vo emal olunmus miixtalif mallarin xiisu-
siyyatlorinin miixtalifliyino gore anbarlar miirokkab sistemlora
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aid edilir. Eyni zamanda anbar 6zii daha yiiksok soviyyali sis-
temin, anbar sistemina asas vo texniki toloblori formalasdiran,
onun optimal foaliyyati ii¢lin mogsad vo meyarlari toyin edon
vo yiikiin emal1 iizro sortlori dikto edon logistik zoncirin ele-
mentidir. Anbar tocrid olunmus sokildo deyil, logistik zancirin
integrasiya olunmus hissasi kimi nozordon kegirilmolidir. Yal-
niz belo bir yanagma anbarin asas funksiyalarinin ugurla hoyata
kegirilmasini va yiiksok rentabellik aldo edilmasini tomin eds-
cokdir. Eyni zamanda, nozors almaq lazimdir ki, har bir fordi
halda, miiayyan anbar iiglin anbar sisteminin parametrlori, elo-
co do onun elementlari vo bu elementlaorin slagasine asaslanan
strukturun 6zii do bir-birindon shomiyyatli doracads forqlonir.
Anbar sistemi formalasdirarkon asagidaki asas prinsipi rohbor
tutmaq lazimdir: yalniz biitiin tesir edon amillori nozors alan
fordi hall yolu onu rentabelli edo bilar.

Anbarin osas magsadi ehtiyatlarin konsentrasiyasi, onlarin
saxlanmasi va istehlakgilarin sifariglorinin fasilosiz vo ritmik
yerina yetirilmasini tomin etmokdir. Anbarin asas funksiyala-
rina asagidakilar daxildir:

Anbarlasdirma vo saxlama mohsulun istehsal1 va istehlaki
arasindaki vaxt forqini baraborlogdirmays imkan verir vo yara-
dilmig omtao ehtiyatlarin osasinda fasilosiz istehsal vo tochizat
hoyata ke¢irmoya imkan verir. Bozi mallarin movsiimi istehlaki
sobabindon boliisdiirmo sistemindo mallarn saxlanmasi da
zaruridir.

Istehsal cesidinin tolobata uygun olaraq istehlakg1 gesidine
cevrilmasi miistori sifariglorini yerino yetirmok iigiin lazimi ¢e-
sidin yaradilmasidir. Bu funksiya boliisdiirme logistikasinda
xiisusi ohomiyyot kasb edir, burada ticarst ¢esidino funksional-
1g1, konstruktivliyi, dl¢iisii, formasi, rangi va s. ilo forqlonon
mixtolif istehsal¢ilarin mallar1 daxildir. Anbarda lazimi ¢esidin
yaradilmasi istehlakg¢ilarin sifarislorinin somarali yerina yetiril-
masing va daha tez-tez miistorinin talab etdiyi hacmds ¢atdiril-
malarin hoyata kegirilmasino komak edir.
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Mallarin vahidlasdirilmasi va dasinmasi. Bir ¢ox istehlak-
cilar anbarlardan "vagondan az" vo ya "treylerdon az" yiiklor
sifaris edirlor ki, bu da belo mallarin ¢atdirilmasi ilo bagli xorc-
lori xeyli artirir. Nogliyyat xorclorini azaltmagq iigiin anbar nog-
liyyat vasitosi tam yiiklonona qodar bir neg¢o miistori iigiin kicik
partiyalarin birlogdirilmosi (vahidlosdirilmasi) funksiyasini ye-
ring yetiro bilor.

Anbarlarin orazisi vo onlarin say1 material axinlarmin gii-
cli vo onlarin rasional togkili, satis bazarinda tolobi, satis bolgo-
sinin Ol¢iisii vo orada istehlakc¢ilarin comlosmasi, tochizatcilarin
va alicilarin nisbi yerlogsmasi, kommunikasiya slagslorinin xii-
susiyyatlori va s. ilo miioyyan edilir. Nozors almaq lazimdir ki,
anbar sobakasinin yerlosdirilmasi vo formalasdirilmasi vozifasi,
demok olar ki, har hans1 bir logistika vazifasi kimi optimallas-
dirmadir, ¢linki bir torafdon yeni anbarlarin tikintisi vo mdvecud
anbarlarin alinmasi vo onlarin istismar1 ochomiyyatli kapital go-
yuluslart ilo baghdir. Digor torofdon iso anbarlarin miistorilora
maksimum yaxinlagmasi hesabina dévriyys xarclorinin azaldil-
masini (istehlak¢1r xidmatinin saviyyesinin artirmasi ilo birlik-
do) tomin etmak lazimdir.

Anbar yerinin segilmasi. Anbar tutumlarini toyin edorkon,
konkret nov xammalin, materialin, hazir mohsulun vo s.-nin
saxlanma soraiti vo miiddotlorine dair toloblori nazore almaq
lazimdir. Komiir vo ya qum kimi xammalin saxlanmasi ii¢lin
anbarlar az xarc tolob edon agiq saho toqdim edo bilorlor. Bura-
da nozoro almir ki, xammala vurula bilocok zoror xammalin
oziinlin doyarinin hazir mohsulun doysrindon asagi olmasina
uygun olaraq qiymotlondirilir. Eyni zamanda doyori yliksok
olan komponentlarin, yarimgiq vo hazir mohsullarin saxlanmasi
tiglin onlarin tohliikasizliyini tomin edon, yani xarici atmosfer
tosirindon, ogurluqdan, zadslonmodon qoruyan xiisusi anbar
binalar1 vo tikililori tolob olunur. Tobii ki, belo sahalorin istis-
mar1 dofalorls bahadir.

Anbar sahosinin hesablamalarinda doqiqlik osason miioy-
yan anbarin mohsullarina tslobatin diizgiin proqnozlasdirilma-
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sindan vo zoruri ehtiyatlarin miioyyan edilmoasindon (haqiqi 61-
clido ifado olunur) asilidir. Bu problem, bir ¢ox miimkiin vari-
asiyalar1 tohlil edon mévcud kompiiter proqramlarinin komayi
ilo oldugca sado sokilds hall olunur.

Anbarin yerinin se¢ilmasinin miimkiin variantlar1 arasin-
dan, daha uygun anbarin tikintisi vo sonraki istismarinin timu-
mi Xarclori, mallarin gatdirilmasi vo gondarilmasinin nogliyyat
xarclarini minimuma endiran variant hesab olunur. Nogliyyat
xarclorina naqliyyat sobokasinin (giris yollarinin tikintisi vo
yenidon qurulmasi, horokat torkibinin alinmasi, qarajlarin, to-
mir obyektlarinin tikintisi vo s.) inkisafina ilkin kapital qoyu-
luslar1 vo mallarin gatdirilmasi vo gondorilmasi tizro istismar
xarclori (mallarin daginmasi, nagliyyat vasitslorinin, qurgularin
Vo obyektlorin saxlanmasi vo tomiri ilo bagl xarclor) daxildir.
Anbarlarin tikintisi vo istismar1 xarcloring ilk ndvbado binanin
(qurgunun) tikintisi vo avadanliglarin alinmasi xarclori, habels
onlarin sonraki istismari ilo bagli xarclor (bina vo avadanlg-
larin saxlanmasi vo tomiri, amok haqq, elektrik enerjisi va s.
xarclor) daxildir. Anbarlarin tutumunun va Slgiilorinin artmasi
ilo 1 ton yiik dovriyyasi v anbar ehtiyatlari tizro xiisusi kapital
xorclori azalir, bu da daha boyiik anbarlarin tikintisini mogso-
douygun edir. Lakin digor torofdon, bu c¢ox vaxt anbarlarin
sayinin azalmasina vo noticado ¢atdirilma zamani noqgliyyat
xarclorinin artmasina sobab olur.

9.2. Anbarda logistik proses

Anbarda logistik proses ehtiyat tochizati, yiikiin emali vo
sifariglorin fiziki boliisdiirmasi funksiyalar1 arasinda tam koor-
dinasiya tolob edir. Anbarda logistik proseso asagidakilar da-
xildir:

- ehtiyat tochizati;

- tochizat nozarati;

- yiiklorin gabulu vo bosaldilmasi;

- yiiklorin anbardaxili daginmast;
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- yiiklorin anbarlasdirmasi vo saxlanmast;

- mistori sifariglorinin komplektlogsdirmosi vo gondoril-
mosi;

- sifarislorin daginmasi vo ekspedisiyasi;

- bos ylik dagiyicilarinin yigilmasi vo ¢atdirilmast;

- sifariglorin icrasina nozarat;

- anbarin molumat xidmati;

- miistori xidmotlori (xidmotlorin gostorilmasi).

Logistik prosesin biitiin komponentlorinin iglomasi slage
va qarsiligh asililigda nozors alinmalidir. Bu yanasma tokco
anbar xidmotlorinin faaliyyotinin aydin sokildo olagolondir-
masinin deyil, hom do minimum xarclo anbarda yiiklorin haro-
katinin planlasdirmasi vo nozarstinin osasini togkil edir. Sorti
olaraq biitlin prosesi ii¢ hissoys bolmak olar:

- todariik xidmotinin koordinasiyasina yonolmis omoliy-
yatlar;

- yikiin emalt vo onun sonodlogdirilmoasi ilo bilavasito
bagli omoliyyatlar;

- satis Xidmatinin koordinasiyasina yonalmis omoliyyatlar.

Ehtiyat tachizati. Ehtiyat tochizatinin osas vozifosi isteh-
lak¢i sifariglorini tam tomin etmoklo anbar1 miioyyan bir miid-
dat orzinds emal imkanlarina uygun olaraq mal (vo ya material)
ilo tomin etmokdir. Buna goro do ehtiyatlarin tochizati anbarin
movcud tutumu nazors alinmaqla satis xidmati ilo razilagdirilir.

Tochizata nazarat. Ehtiyatlarin gobulu vo sifarislorin for-
malasdirilmasinin ugotu vo nozaroti yiikk axinlarinin emalinin
ritmini, anbarin mévcud hocmindon vo lazimi saxlama sora-
itindon maksimum istifadoni tomin etmoyo, ehtiyatlarin sax-
lama miiddoatini azaltmaga, bununla da anbarin dovriyyasini ar-
tirmaga imkan verir.

Yiiklorin gabulu va bosaldilmast prosesinin tagkili

Yiiklorin gabulu vo bosaldilmasi anbar logistikas1 siste-
minds ilkin v strateji shomiyyat dasiyan morholadir. Bu mor-
halodo baglanmis miigavilolordo nozordo tutulmus c¢atdirilma
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sortlorinin doqiq sokilds yerino yetirilmosi asas sortlordon biri-
dir. Nogliyyat vasitalorinin (treylerlor, furalar, konteynerlor vo
s.) texniki xiisusiyyatlori vo dasinan yiiklorin xarakteri nozoro
alimmagqla, miivafiq bosaltma zonalarinin vo yiiklomo-bosaltma
avadanliglarinin avvalcadon hazirlanmasi tolob olunur.

Miiasir anbar infrastrukturunda yiiklorin bosaldilmasi av-
tomobil rampalari, domir yolu terminallar1 vo konteyner mey-
dangalar1 vasitasilo hoyata kegirilir. Bu zaman prosesin opera-
tivliyi va yiiklora zoror verilmadan idars olunmasi {i¢iin miiasir
texniki vasitolordon — yilikloma korpiilori, konveyer sistemlori,
avtomatlasdirilmig galdirict mexanizmlor vo forkliftlordon isti-
fads olunur.

Bosaltma moantogalorinin uygun texniki vasitolorlo tochiz
edilmosi yiiklorin somarali vo tohliikesiz bosaldilmasina imkan
yaradir. Bu, ham omoliyyat miiddotinin qisaldilmasina, ham do
yiik itkisi vo dasima zamani bas vers bilocok zadslonmalorin
minimuma endirilmasina gorait yaradir. Notica etibarils, noqliy-
yat vasitolorinin anbar sahasindo dayanma miiddsti azalir, bu
iso logistik dovriyya xorclorinin azaldilmast baximindan mii-
hiim tstiinliikdiir.

Bu morholads asagidaki asas omaliyyatlar hoyata kegirilir:

e noqliyyat vasitolorindon mallarin bosaldilmast;

e catdirilmis mohsullarin sonadlorlo faktiki voziyystinin
uygunlugunun yoxlanilmast;

e daxil olan yiiklorin informasiya sistemino qeydiyyatinin
aparilmast;

e yiiklorin anbar sahasine gabul olunaraq vahid yiik for-
malarina salinmasi.

Anbardaxili dasimalar — yiiklorin anbarin miixtslif sahalori
(qobul sahosi, saxlama zonasi, komplektlosdirmo zonasi vo
yliklomo rampasi) arasinda horokotini ohato edir. Bu proses
osason xiisusi qaldirici-naqliyyat avadanliqlart ilo hayata kegi-
rilir. ©On effektiv natica “birbasa axin™ prinsipi ilo — yani mi-
nimum mosafd vo vaxta osaslanan marsrutla horokot zamani ol-
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do olunur. Bu yanagma yiiklorin tokrar horokotindon vo olavo
omoliyyatlardan yayinmaga imkan verir. Homg¢inin, avadanlqg-
lar arasinda kecidlorin say1 az olmalidir ki, omaliyyat xarclori
va vaxt itkisi minimuma endirilsin.

Anbarlasdirma va saxlama prosesi

Yiiklorin anbar daxilindo yerlogdirilmosi vo saxlanmasi
prosesina anbarlagdirma deyilir. Bu moarholonin asas moaqgsadi
anbar sahosinin vo hocminin rasional vo somarali sokilds isti-
fadosidir. Bu magsadls asagidakilar hoyata kegcirilir:

e saxlama avadanliginin yiikiin fiziki vo kimyoavi xiisu-
siyyatlorino uygun sokilds seg¢ilmaosi;

o anbarin saho vo hiindiirliiyiindon maksimal istifads;

o kecidlords kifayot qodor mosafonin saxlanilmasi va tex-
niki vasitslorin rahat harakoting goraitin yaradilmasi;

e Unvanh saxlama sisteminin totbiqi — bu zaman mallar
ya ovvolcadon miioyyan edilmis sabit yerlora, ya da istonilon
bos saxlama yerino yerlosdirilo bilar.

Anbarlasdirma marhoalasinin asas torkib hissalari:

o yiklorin saxlama sahosing yerlosdirilmasi;

o saxlanma miiddstindo uygun miihitin tomin olunmasi
(temperatur, riitubst vo s.);

o yiikloro vo ehtiyatlara daimi informasiya nozarstinin
aparilmasi.

Sifarislorin komplektlogdirilmasi va gondarilmasi

Miistarilorin sifariglorine uygun olaraq ytiklorin komplekt-
losdirilmasi anbarin komplektlogdirmo sahasindo hayata kegiri-
lir. Bu morholodo asagidaki omoliyyatlar yerina yetirilir:

o sifariglorin qobul edilmasi vo se¢im siyahisinin tortibi;

e tolob olunan mohsullarin ¢esid iizro se¢ilmosi;

o sifarigo uygun yliklorin komplekt halina salinmast;

o mallarin géndarilmays hazirlanmas1 — qablagdirma, tara
Vo ya omtaa dastyicisina yigilmasi,

e gondorilmoyo hazir olan sifariglorin sonadlosdirilmasi
vo keyfiyyatine nozarat;
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o sifariglorin géndoerme partiyalarina uygun sokilds qrup-
lagdirilmasi vo naqliyyat sonadlorinin hazirlanmast;

o yiiklorin noqliyyat vasitalorine yiiklonmasi.

Miistori sifarislorinin komplektlasdirilmasi va gondorilma-
si proseslori

Miistori sifariglorinin formalasdirilmasi xtisusi ayrilmis
komplektlagdirmo zonasinda hoyata kegirilir. Bu proses zamani
sonadlorin hazirlanmasi vo biitlin amoliyyatlarin geydiyyati
milasir informasiya texnologiyalart vasitosilo avtomatlasdiril-
mis qaydada bas tutur. Unvanli saxlama konsepsiyasinin tatbiqi
sayosindo sifaris siyahisinda yer alan mohsullarin konkret
yerlosmo yeri 6ncodon miisyyan olunur ki, bu da mohsullarin
secilmo miiddatini xeyli azaldir vo onlarin anbardan buraxi-
lisina effektiv nozarot etmoya sorait yaradir.

Komplektlosdirma zamani informasiya sistemlori vasito-
silo miixtalif sifariglor {izro mallarin optimal vo gonaatli dasin-
ma partiyalarina birlogdirilmosi daha c¢evik vo funksional so-
kilds yerins yetirilir. Bu yanagma logistika baximindan naqliy-
yat vasitalorinin maksimal yiiklonmasini tomin etmoklo, dasima
effektivliyini artirir. Eyni zamanda, malumat sistemlori vasite-
silo sifariglorin ¢atdirilmasi {i¢iin optimal marsrutlarin segilmosi
miimkiin olur. Mallarin faktiki yliklonmesi iso yliklomo ram-
palarinda hayata kecirilir vo bu marhalods totbiq edilon somo-
rali yliklomo prosedurlari, bosaltma zamani totbiq olunan talab-
lorle uygunlagdirilir.

Sifarislorin dasinmasi va ekspedisiya masalalori

Sifariglorin son linvana catdirilmasit vo ekspedisiya proses-
lori ya birbasa anbar torofindon, ya da sifaris¢i torofindon ho-
yata kecirilo bilor. Lakin sifaris¢inin sifarigi 6zii dasimasi yal-
niz miioyyan hallarda — sifaris hocminin nogliyyat vasitasinin
tam tutumuna uygun oldugu va bu zaman slava ehtiyat yigimi1
bas vermadiyi soraitds iqtisadi baximdan magbul sayilir.

On genis totbiq olunan va iqtisadi baximdan osaslandiril-
mis iisul isa anbar torafindon sifarislorin morkazlosdirilmis so-
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kildo catdirilmasidir. Bu zaman mohsullarin vahid daginma par-
tiyalarina yigilmasi vo optimal marsrutlarin totbiqi sayoasindo
nagliyyat xorclorinde ciddi genast aldo olunur. Bundan slava,
bu metod daha kigik hacmdos vo daha tez-tez sifarislorin catdi-
rilmasina sorait yaradir ki, noticodo istehlak¢inin olavo sigorta
ehtiyatlarina olan ehtiyaci azalir, yoni dovriyyado olan artiq
mal ehtiyati minimuma endirilir.

Xorc maddasindos bos yiik dasiyicilarinin yigilmasi vo ¢at-
dirilmasi mithiim rol oynayir. Sshordaxili dasinma zamani am-
too dasiyicilart (palletlor, konteynerlor, tara-avadanliglar) ¢ox
vaxt tokrar istifado edilo bilor vo buna goro do gondoriciyo
onun qaytarilmasini talab edir. ©Omtos dastyicilarinin somorali
miibadilosi yalniz o hallarda miimkiindiir ki, onlarin optimal
say1 etibarli sokildo miisyyon edilsin vo istehlakg¢ilarla miibadi-
la grafikine amal olunsun.

Anbarlarin informasiya xidmaoti timumilikds anbar daxilin-
do va xaricinda bas veran moalumat axinlarinin somorali idars
olunmasina yo6nolir vo bu xidmaet biitiin anbar omaliyyatlarini
bir sistem altinda birlosdirir. Istifade edilon texniki tochizatdan
asil1 olaraq bu idaroetmo sistemi ya miistoqil formada (mexa-
niklogdirilmis anbarlarda), ya da avtomatlasdirilmis material vo
informasiya axininin birge idaro olundugu kompleks sistemin
torkib hissosi kimi (avtomatlagdirilmis anbarlarda) toskil olu-
nur.

Anbarin molumat xidmoti asagidaki funksiyalari ohato
edir:

e daxil olan sonadlarin sistemli emali;

o tochizat¢ilardan alinan tokliflorin sifarislor lizro islon-

o sifariglorin sanadlosdirilmasi vo qeydiyyat;

o mallarin gobulu vo gondorisinin toskili vo monitoringi;
o anbar ehtiyatlarina nazarat;

o miistorilordon sifarislorin qobul edilmosi;

e godndorms liciin sonadlorin hazirlanmast;
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e gondoris partiyalarinin vo ¢atdirilma yollariin optimal
secilmosi ilo dispetcer dostoyi;

o miistori hesablarinin islonmasi vo uygunlasdiriimast,

o omoliyyat is¢ilori ilo vo rohbarlik soviyyesindo molumat
miibadilasi;

e statistik vo analitik molumatlarin toplanmasi vo islon-
masi.

Sifarislorin yerina yetirilmasi va miistori xidmatlorina no-
zarat

Anbarin satig xidmoti sahasindoki koordinasiya islori asa-
son sifariglorin vaxtinda vo diizgiin yerino yetirilmasino, habelo
miistori momnuniyyatino nozarstlo tomin edilir. Yiiksok soviy-
yali logistika xidmatlori miiossisonin rogabat {istlinliiyilinii for-
malasdiran miihiim strategiyalardan biri hesab olunur.

Umumilikde miistori xidmatlori {ic morholoya béliiniir:

1. Satisdan avvalki xidmatlor — osason marketing va ilkin
ehtiyaclarin miisyyonlosdirilmasi ilo slagolidir;

2. Satis zamani xidmatlor — sifarisin icrasi, ¢atdirilma vo
operativ kommunikasiya;

3. Satisdan sonraki xidmatlor — mohsulun doyisdirilmo-
s, texniki dostok vo zomanot xidmatlori kimi foaliyyatlori ohato
edir.

Anbar yalniz satis funksiyalarini deyil, eyni zamanda sa-
tisdan sonraki xidmotlori do hoyata kegirir. Satisla bagh xid-
motlors asagidakilar aiddir:

- mohsullarin ¢esid {izro ayrilmast;

- keyfiyyats tam nozaratin tomin edilmasi;

- mohsullarin qablasdirilmasi;

- sifaris verilmis mohsulun vo ya sifarisin doyisdirilmaosi;

- bosaltma islori ilo birlikdo ekspeditor dostoyi;

- molumat tominat1 xidmatlori.

- naqgliyyat sirkatlori ilo amakdasliq miigavilalarinin rasmi-
losdirilmasi.
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Mohsul istehlak¢ilarina gostarilon satigdan sonraki xidmat-
lora asagidaki xidmotlor daxildir:

- mamulatin montajt,

- zomanatli xidmat;

- ehtiyat hissalorinin tomin edilmasi;

- mallarin miivaqqoeti avazlonmosi;

- qiisurlu mohsullarin gobul edilmasi vo onlarin avozlon-
masi.

Anbarda logistik prosesin rasional hoyata ke¢irilmosi onun
rentabelliyinin tominatidir. Buna gora do logistik prosesin tos-
kilinds asagidakilara nail olmaq lazimdir:

- xarclorin azaldilmasina vo yiiklorin emali prosesinin tok-
millosdirilmasine komok edon is saholorinin ayrilmasi ilo anba-
rin rasional planlasdirilmasi;

- avadanliglarin yerlosdirilmasi zamani anbarin tutumunun
artirilmasina imkan veran mokandan samarali istifado;

- forgli anbar omaliyyatlarini yerino yetiron ¢oxfunksiyali
avadanlhi@in istifadasi, bu da qaldiric1 vo nagliyyat vasitalorinin
saymi ahamiyyatli doracads azaldir;

- istismar xarclorini azaltmaq vo anbardtiirma qabiliyyetini
artirmaq maqsadilo anbardaxili dasima marsrutlarinin minimu-
ma endirilmasi;

- dasimalarin partiyalarinin vahidlesdirilmasinin hoyata
ke¢irilmasi vo naqliyyat xarclorini ohomiyystli doracods azalda
bilon markozlogdirilmis ¢atdirilmanin totbiqi;

- informasiya sisteminin imkanlarindan maksimum isti-
fado, bu da sonad dovriyyasi vo molumat miibadilosi ilo bagh
vaxti1 vo xarclori ohomiyyatli doeracados azaldir vo s.

Logistik prosesin rasional toskilinin bozi ehtiyatlar1 artiq
yiiklorin kegidlordon tomizlonmosi, isiqlandirmanin yaxsilasdi-
rilmasi vo is yerinin togkilindon ibaratdir.
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9.3. Logistik sistemds anbarin yeri vo onun texniki
tachizinin iimumi istigamoati

Logistika sistemindo anbarin yeri vo onun funksiyalar
anbarin texniki tochizatina birbasa tosir gostorir. Anbarlara lo-
gistikanin miixtalif funksional saholorinds (tochizat, istehsal vo
boliisdiirmo) rast golinir.

Tochizat sahosindoki anbarlari tosorriifat monsubiyyatinog
goro (tochizatgi, vasitogi, istehsalgl) sorti olaraq iki qrupa bol-
mak olar:

- xammal vo material anbarlar (yiik, bir qayda olaraq, ma-
ye vo ya toz halinda) homcins yiiklorlo, boyiik partiyalarla, nis-
boton sabit dovriyyas ils isloyir, bu da yiikiin avtomatlasdirilmis
anbar emal1 masalasini galdirmaga imkan verir;

- sonaye mohsullar {igiin anbarlar (tara vo digor yiiklor).

Istehsal logistiks1 anbarlar1 nisboton sabit nomeklaturlu
yiiklorin emali, anbara miioyyan tezlik vo qisa saxlama miiddati
ilo daxil olan va ¢ixan yiiklorin emali ils baghdir ki, bu da yiik-
lorin avtomatlasdirilmis emalina va ya islorin yiliksok soviyyads
mexaniklogdirilmasing nail olmaga imkan verir.

Boliigdiirma logistikas: anbarlari. Onlarin asas maqgsadi is-
tehsal assortimentinin ticaroto ¢evrilmosi vo miixtolif istehlak-
cilarin, o ciimlodon porakondo satis sobokosinin fasilosiz tomin
edilmosidir. Coxsayli vo miixtolif qruplar toskil edirlor. Onlar
hom istehsalgilara, hom do topdansatis ticarsts aid ola bilor.

Hazir mohsul anbarlar1 vo istehsalgilarin miixtolif satis
bolgolorindoki boliisdiirmo anbarlar1 (filial anbarlar1) boyiik
partiyalarda satilan, homcins nomenklaturasinda tara vo digor
mallarin emal1 ilo mosgul olurlar. Bu yiiklorin avtomatlasdi-
rilmis vo yliksok mexaniklosdirilmis emalin1 hoyata kegirmoyo
imkan verir.

Istehlak mallarmin topdansatis anbarlar1 osason parakondo
sobokonin va kigik istehlak¢ilarin tochizatini tomin edir. Bu ciir
anbarlar toyinatina gora, miixtolif ¢atdirilma partiyalari ilo (bir
paletdon bir neco paleto gqodor) satilan cox genis ¢esidli vo gey-
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ri-barabor dovriyyali (bazon movsiimi) mallari comlosdirir. Bii-
tiin bunlar belo anbarlarda yiiklorin avtomatlasdirilmis emalinin
totbiqini geyri-miimkiin edir, burada yiiklorin mexaniklogdiril-
mis vo ya allo emalin1 hoyata kegirmok lazimdir.

Yadda saxlamaq lazimdir ki, yiliklorin emalinin texniki toc-
hizat1 istigamotindon asili olmayaraq molumat axinlarinin ema-
I1 avtomatlagdirilmalidir, ¢iinki miiasir logistik sistemlorin bii-
tiin istirak¢ilarini birlogsdiran vahid malumat sistemi olmalidir.

Anbarlagdirma novlori. Anbarlasdirma novi mallarin sax-
landig1 texnoloji avadanligin se¢imini vo anbarin mokaninda
yerlogdirma formasmi ohato edir. Se¢imo asagidakilar tosir
edir: anbar sahasi, anbarin hiindiirliiyti, istifado olunan amtas
dastyicisi, tochizat partiyalarinin hocmi, yiiklorin y1§ilma xiisu-
siyyatlori, mallarin algatanligi, mallarin saxlama soraiti, malla-
rin ¢esid genisliyi, asan texniki xidmat vo kapital xarclori.

Texnoloji avadanliglarin yerlosdirilmasi anbarin sahosin-
don va hiindiirlityiindon maksimum istifadoni tomin etmolidir.
Anbarlagdirmanin osas novlori asagidakilardir:

- bloklarin nizamli y1§1lmast;

- 6 m-o qadar rofli stellajlarda yigilmasi;

- hiindiir rofli stellajlarda y1gilmasz;

- kegidli (giris) stellajlarda yigilmasi;

- soyyar stellajlarda y1g8ilmasi;

- elevator stellajlarinda y1gilmasi va s.

Miiasir anbarlarda, xiisuson boliisdiirmo logistikasinin top-
dansatis anbarlarinda anbarlagdirma noviindon kombina sokildo
istifads olunur. Bu 6zlinomaxsus xiisusiyyatlori olan saxlanilan
mohsullarin miixtalifliyi ilo izah olunur.

Anbar avadanligi. Anbarlarda miixtolif név galdirici-nog-
liyyat masin vo mexanizmlorindan istifade olunur. Onlarin se-
¢imi alt sistemlorlo six baglidir vo texniki vasitolorin xtisusiy-
yatlarindon vo anbarin texniki tochizatinin timumi istigamatin-
don asilidir. Eyni zamanda, anbar islorinin yliksok soviyyado
mexaniklogdirilmoasi vo avtomatlagdirilmasi, yoni yiiksok moh-
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suldar texniki vasitolordon istifado boyiik saholi vo sabit hom-
cins material axinina malik iri anbarlar {iclin mogsodouygun-
dur. Miixtolif porakonds satis miiossisalarinin tochizati ilo mas-
gul olan anbarlarda, xiisuson sifarisin komplektasiyasi zamani
kicik 6l¢iilii mexaniklogdirma alotlorindon do istifado oluna bi-
lor. Mexaniklosdirilmis anbarlarda elektrik yiikloyicilori vo
elektrik yigma masinlar1 kimi qaldirici-nogliyyat vasitolori, av-
tomatlasdirilmis anbarlarda iso stellaj arasi kran-stabelerlor da-
ha ¢ox yayilmigdir.

Yiiklorin horokotine nozarat texnoloji vo xidmaet avadanlig-
larinin imkanlart ilo miioyyon edilir:

- sorbast ol rejiminds;

- idaraetmo pultu ilo avtomatlasdirilmis yerli idaroetma re-
jiminda (kabinadan);

- stellajdan konarda yerlogon pult ilo avtomatlagdirilmig
uzaqdan idarsetmao rejiminds;

- online rejimdon istifado (kompiiterdon avtomatik idars-
etma rejimi).

9.4. Mallarin anbarda yerlosdirilmasi. Pareto qanunu.
"Isti" va "soyuq" zonalar

Mallarin anbara yerlosdirilmasi iisulu mallarin tayinatin-
dan, vozifosindon, secilmis saxlama tisulundan, anbarin hac-
mindon, mallarin zodslonmodon qorunmasindan, boyiik anbar-
larda mexanizmlar iiciin istonilon anbar kamerasinin olgatanligi
va lazimi mallarin tez tapilmasi baximindan segcilir.

Mallarin yerlosdirilmosi tisullar1 agsagidakilardir:

1. ¢esidlomo - miixtolif ndv vo ¢esiddo mallar bir-birindon
ayr1 yerlogdirilir;

2. partiya - anbara daxil olan hor malin partiyasi ayrica y1-
gilir, halbuki partiyanin torkibine miixtalif ndv vo adda mallar
daxil ola bilar;
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3. partiya-cesidloms - anbara daxil olan hor malin partiyasi
ayrica saxlanilir, partiya daxilindo iso mallar novii vo ¢esidi
tizro ayrilir, homginin ayrica yerlosdirilir;

4. adla - hor adda mallar ayrica yerlosdirilir.

Anbarda mallarin yerlagdirilmasi hom tasadiifi, ham da op-
timallagdirilmig tisullarla hoyata kegirilo bilor. Mallarin anbar-
da yerlosdirilmasinin optimallasdirilmasinin asas prinsipi, ¢ox-
sayl1 harokat tolob edon mallarin qruplara vo nadir istifads edi-
lon mallarin qruplarina ayrilmasi yolu ilo harokatlorin sayini
minimuma endirmakdir. Eyni zamanda, birinci qrupa miioyyan
miiddat orzinds yiiksak istehlak intensivliyina, iKinci qrupa isa
nisboton asagi istehlak intensivliyina malik mallar daxildir.

Anbara daxil olan mallarn biitiin ¢esidini bu iki qrupa bol-
mok ti¢lin Pareto qanunundan (20/80) istifado olunur ki, bu da
anbar logistikasina miinasibotdo asagidaki kimidir. Tez-tez bu-
raxilan mallar nomenklaturanin yalniz kigik bir hissosini - tox-
minan 20%-ni togkil edir. Onlar buraxilma zonalarina miimkiin
gador yaxin, "isti" xatlor (zonalar) adlanan yerlor boyunca slve-
risli yerlords yerlosdirilmolidir. Daha az tolob olunan mallar,
yoni nomenklaturanin qalan 80%-1 “ikinci plana” ¢akilir va
“soyuq” xatlor (zonalar) boyunca yerlosdirilir (Sokil 9.1). “Isti”
xatlor (zonalar) boyunca homginin iri hocmli mallar vo tarasiz
saxlanilan mallar yerlosdirilmalidir.

—_—
~ e
m— st xoll
i3 -~ isti zona
—* - soyuq xott
Sakil 9.1. - Pareto qanununa uygun mallarin anbarda
yerlosdirilmasi
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9.5. Xidmat zonasinda anbarlarin optimal sayinin
miidyyan edilmasi

Coxlu sayda mosalon, 30 istehlak¢iya bir, iki, ii¢ vo s. bo-
lisdiiriicti anbarlarla xidmaot gostormok olar. Bununla belo op-
timal material axini1 boliigdiirmo modelini miioyyon etmok {i¢iin
imumi doyeri tohlil etmok, yoni logistik sistemde anbarlarin
say1 doyisdikdo bas veran biitiin iqtisadi doyisikliklori nozoro
almaq lazimdir.

Anbar sobokasinin inkisafi ilo bagli gorarlar tam maya do-
yarinin tohlili asasinda gobul edilmalidir ki, bu da logistik sis-
temdo anbarlarin say1 doyisdikdo bas veran biitiin iqtisadi do-
yisikliklorin nazors alinmas1 demakdir.

Optimal saymn miisyyon edilmasi problemi asagidakilardan
ibarotdir: ogor xidmaot gdstarilon orazidoki anbarlarin say1 opti-
maldan azdirsa, malin istehlak¢iya ¢atdirilmasi lizro nogliyyat
xarclori boyiik olacaqdir. Anbarlarin say1 ¢oxdursa, istehlakgi-
lara ¢atdirilma iizro nogliyyat xorclorinin azalmasi ilo anbar-
lardan istifadosi iiglin istismar xorclori, mallarin anbarlara ¢at-
dirilmasi xorclori, habelo biitiin bollisdiirmo sisteminin idara
edilmasi xarclori artacaqdir. Ona gors do optimal sayda anbar-
dan istifadoys dair qorar gqabul etmak {i¢iin bozi amillorin an-
barlarin sayindan asililigini tohlil etmak lazimdir:

1. Nogliyyat xarclori. Anbarlarin say1 artdiqca mallarin an-
barlara ¢atdirilmasi ilo bagli xorclor do artir; anbarlardan is-
tehlakcilara catdirilma ilo bagli xorclor azalir. Bir qayda olaraq,
anbarlarin say1 artdigca timumi naqliyyat xorclori azalir.

2. Ehtiyatlarin saxlanmasi xarclori. Anbarlarin say1 artdiq-
ca boliisdiirma sisteminds timumi ehtiyat artir. Bu sigorta eh-
tiyatinin artmasi (har anbarda tolob olunur), hamginin xidmat
zonas1 azaldiqda anbarin bazi mal qruplarina talobinin minimal
normadan asagi olmast ilo slagadardir.

3. Anbar tosarriifatinin faaliyyat gstarmasi vo anbar siste-
minin idars olunmasi ilo bagli xarclor, anbar saymin artmasi ilo
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nisboton daha asagi siiratlo artir. Bu artimin sababi miqyas ef-
fektinin vo idarsetmo sisteminin kompiiterlasdirilmasinin totbi-
qidir.

4. Anbarm istehlak¢ilardan uzaq olmasi naticosindo yara-
nan satig itkisi (anbarlarin say1 az olduqda). Anbarlarin sayiin
azalmasi ilo xidmot ndqtalorine orta mosafo artir. Bu o demok-
dir ki, istehlak¢inin anbara golib ¢esidi 6zii segmosi masolosi
¢otinlogir. Naticads, anbarlarin saymin artmasi ilo satis itkilori
azalir.

Yuxarida gostorilon asililiglara asaslanaraq, iimumi xarclor
vo miivafiq anbarlarin say1t minimuma endirilir.

Yoxlama suallar:

Anbarin asas magsadi vo onun funksiyalar1 nadir?

Anbarda logistik prosess no daxildir?

Logistik prosesds anbarin yeri nadon ibarotdir?

Mallarin anbardaxili dasinmasi va kogiiriilmasi, anbara y1-
g1lmas1 vo saxlanmasi neco hoyata kegirilir?

5. Anbar vo anbar avadanliglarinin ndvlori hansilardir?

N =
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X. TARA TOSORRUFATINDA LOGISTiKA
10.1. Yiikdasimalarda tara tasarriifatinin rolu

Nogliyyat ndviindon vo mosafosindon asili olmayaraq bii-
tin nov yilk dasimalar1 taradan istifadoni nazards tutur. Tara
miivafiq normativ sanadlorlo yiikiin dasinmasi vo sonraki sax-
lanmas1 prosesindo otraf miihitin vo yiikiin 6ziiniin miihafi-
zasini tomin edon vasito kimi miiayyan edilir. Tara tokco dasin-
ma prosesinds deyil, hom do mallarin anbarlasdirilmasinda va
saxlanmasinda miihiim rol oynayir vo bu halda o, hom xid-
motlorin sifarisgisine, hom da nogliyyat sirkatina aid ola bilor.
Mallarin dasinmasi iigiin taranin 6z tosnifat1 var. Istifado miid-
dotindon asili olaraq, tara birdofalik vo tokrar istifado edilon
olur; istehsal tisulundan asili olaraq - iifiirtilmiis, tokmo, yapis-
dirilmis, preslonmis vo s. olur. Hazirlandigi materialdan asili
olaraq - karton, taxta, PVC, PE, metal; yigila bilon vo ya yi8il-
mayan ola bilar, bu da onun yigcamligina tosir gostorir. Bun-
dan slavs biitiin név yiiklorin (maye, bark, sopilon) daginmasi
tiglin xiisusi tara movcuddur. Mosoalan, sopilon yiiklorin dasin-
masi1 {iglin yumsaq konteynerlor, Kiso vo ya ortiiklor, termik
gablagdirma, yigilan taradan istifado olunur. Bu ciir taralar bir
torafdon olduqca rahatdir, az yer tutur, digor torafdon iso da-
vamlidir. Belo taralar qida yiiklorinin daginmasi zamani xiisu-
sila talob olunur: danli bitkilor, sokar, qurudulmus toz moahsul-
lar1, un. Yumsagq tara tibb sonayesinds do genis istifado olunur.

Konteynerlor vo paletlor daha ¢ox kimya sonayesindo, elo-
co do sopilmoyan gida mohsullar tigiin istifads olunur. Bels ta-
ra ¢oxfunksiyalidir, yoni dasima prosesinda ham ananavi funk-
siyalart yerino yetirir, hom do mallarin sonraki saxlanmasi vo
anbarlasdirmasi ti¢iin ovoazsizdir. Paletlori tomizlomok asandir
Vo onlar ¢ox rahat vo davamlidir. Paletlor vo konteynerlors "ta-
ra avadanligi" da deyilir, ¢linki bu ndv naqliyyat taras1 slava
manipulyasiyalar olmadan mallar istehsal¢idan vo ya anbardan
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dorhal satig yerino g¢atdirmaga imkan verir. Yolda palet tara
funksiyasini yerina yetirir, ticarot sahasinds iso pistaxtani vo ya
stellaji ovoz edon ticarat avadanligina cevrilir. Paletlorin okss-
riyyati gida mohsullar1 vo tekstil, kimya vo parfiimeriya so-
nayesi mohsullar1 ticaratinds istifads olunur.

10.2. Tara tasarriifatinin taskili va vazifalari

Miiassisonin tara tosorriifatinin togkili asagidaki marhale-
lori shato edir:

- taranin alinmasi, layihalondirilmasi va istehsali;

- taranin saxlanmasi vo harokatinin ugotu;

- istehsalata buraxilis va taranin tomirinin toskili.

Tara tosorriifatinin yaxsilagdirilmasinin osas istiqamotlori
bunlardir:

- taranin somarali Vo gonastli konstruksiyasinin hazirlan-
mast;

- miiossisadoa istifado olunan taranin morkozlosdirilmis is-
tehsalinin va rasional istismarinin togkili.

Taranmin gabulu. Mallarla birlikds golmis tara miivafiq nor-
mativ sonadlorlo vo tochizat miiqavilasinin sortlori ilo mallarla
eyni sokildo maddi masul soxslor torafindon gabul edilmolidir.
Sayina goro (obula taranin faktiki mévcudlugunun yoxlanil-
mast vo onu miisayiot edon sanadlorin molumatlari ilo miiqa-
yiso edilmasi daxildir. Taran1 qobul edarkon sertifikatin olmasi-
na, habels taranin markalanmasinin diizgiinliiyiino, onun Dov-
Iot standartlarinin toloblorino uygunluguna digqot yetirmok la-
zimdir. Keyfiyyoto goro taran1 qobul edorkon onun biitovliiyii,
xarici gorinilisii yoxlanilir, qiisurlara diqqost yetirilir: zodo-
lanma, ¢irklonma va s. Qabul edilon taranin keyfiyyatinin Dov-
Iot standartlarinin taloblaring, texniki sortloro vo miisayiot So-
nadlarinin malumatlarina no darocads cavab verdiyi miioyyan
edilir. Taranin keyfiyyoti standartlarin toloblorino cavab ver-
madikds, gobul dayandirilmali vo akt tortib edilmalidir. Qabul
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edilmis taralarin faktiki say1, keyfiyyati, giymatlori vo marka-
lanmas1 miisayiat Sanadlorinin (amtaa-nagliyyat gaimosi, he-
sab-faktura) molumatlarina uygundursa, maddi- masul soXs go-
bul sanadini imzalayir, stamp qoyur va tara ugota alinir.

Keyfiyyati qorumagq ii¢iin tara xiisusi alatlorlo agilmalidir.

Kisalar, pargani koasiklordon ehtiyatla qoruyaraq, xtisusi
oraq formali bigaqglarla agilir. Calloklor bosaldigdan sonra dib-
lor 6z yerlarine qoyulur, halqalar asagi salinir vo ¢ixarilan da-
yaq halgalari taxilir. Tara xiisusi ayrilmis anbarlarda vo ya ayri-
ayr1 otaqlarda lst-iisto yi1gilmis vo ya stellaj olunmus sokildoa
saxlanilir. Xiisusi qoxusu olan tara ayrica saxlanilir. Kisa, Xa-
rallar tozdan yaxsica tomizlonir, qurudulur vo quru otaglarda
raflords saxlanilir. Taranin qaytarilmasi proseduru tochizat mii-
gavilasinda nozardos tutulmalidir. Miioyyan tochizat¢iya moxsus
inventarli tokrar istifado olunan tara miiqavilods razilagdirilmig
girov giymatina qaytarilir. Doyari malin dayarina daxil olan ta-
ra taramaterial kimi tara toplama mantagalorina qaytarilir. Da-
yari malin doayoarina daxil edilmoyan tara tochizatciya qaytaril-
malidir, lakin bu prosedur miiqavilods razilasdirilmalidir. Tara-
nin doyari malin qiymatins daxildirss, taranin doyari 6donilmir,
eyni zamanda taramaterial kimi razilagdirilmis qiymoto tara to-
miri miiassisaloring qaytarilmalidir. ©gar tochizat miiqavilasin-
do taranin dayori malin qiymatina daxil edilmirsa, malin qiy-
motindon olavo tara razilagdirilmig qiymotlorlo yiikalan toro-
findon tam 6danilir vo miiqavilalords taranin gobul giymatina
miitloq tochizatgiya qaytarilmasi nozords tutulmalidir.

Ogor geri qaytarilan taranin keyfiyyoti alici torafindan
agag salinarsa, tara daha asag1 qiymoto gobul edilir vo ya alict
corimo 6dayir. Bu hal tochizat miiqavilasinda gostarilmolidir.
Taranin 6denisi ilo bagl biitiin masalalor tochizat miigavilslo-
rinds gostorilmalidir.

Tara Xarclorinin azaldilmas: tadbirlori. Taranin dovriyye-
sinin toskili prosesinda Xarclor va itkilor olur. Tara tizro omo-
liyyat xorclorino asagidakilar daxildir: bos taranin gatdirilmasi,
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yiiklonmoasi va bosaldilmasi xarclori; tomir, tomizloms, dezin-
feksiya ilo bagli xarclor va s.

Tara iizrs itkilor taranin qobulu va gaytarilmasi qiymatlori
arasindaki forqdon, istifadoys yararsiz hala diismiis taranin
silinmasindan va digar itkilordan ibaratdir. Tara itkisina taranin
gec gaytarilmasi vo keyfiyyatinin asagi diismosine gora cori-
molor do daxildir. Ictimai iasods tara itkilorini azaltmaq iigiin
boyiik imkanlar var. Buna togkilati-texniki va iqtisadi todbirlor
komok edir.

Toskilati- texniki todbirlors asagidakilar daxildir:

- tara tochizati miiqavilasinin biitiin sortlorina ciddi riayat
edilmasi;

- taralarin say vo keyfiyyat tizra gqabulu;

- taranin acilmasi, saxlanmasi, qaytarilmasi gaydalarina
riayat edilmosi;

- geri qaytarilan taranin vaxtinda tomiri;

- yiiklomo, dasima, bosaltma zamani tara ilo ehtiyatli dav-
ranmagi;

- iri miiassisalorda taranin talanmasi vo ya sui-istifadasini
istisna edon miihafizo soraitin tomin edilmasi, tara tosarriifatini
aparan maddi-masul is¢inin tayin edilmasi. O, Dévlot standart-
larini, texniki gortlori, sanadlogdirmo gaydalarini yaxsi bilmoli-
dir;

- miioessisonin midiriyyati torofindon tara tosorriifatinin
idars edilmasina nazaratin toskili.

Igtisadi tadbirlors asagidakilar daxildir:

- ayriligda hor tara novii tizra biitiin xarc va itkilarin iqti-
sadi tohlili, tara itkilorinin azaldilmasi {izro todbirlorin islonib
hazirlanmasi;

- taranin vaxtinda ugotunun aparilmasi, miiqavilo 6hdalik-
larina amal olunmasi, miisayiot Sanadlorinin diizgiin rasmilas-
dirilmasi.

Miiossisalorin tara tosorriifatinin vozifasine taranin hazir-
lanmasi, tara materiallarinin alinmasi, materiallarin vo taranin
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saxlanmasi vo ucgotu, geri qaytarilan taranin tomiri vo isteh-
salata buraxilmasi daxildir. Moahsullarin kigik gablasdirilmasi
lclin taralar istehsal xotlorinin torkib hissasi olan xiisusi
avtomatik masinlarda istehsal olunur.

10.3. Taralarin tasnifati

Taralarin tosnifatt miixtolif meyarlara goro aparilir. Osas
meyarlara asagidakilar daxildir: totbiq sahasi, monsubiyyati,
coxlugu vo istifado sortlori, material, forma, konstruktiv xiisu-
siyyatlori vo s. Funksional xiisusiyyatlorina goros tara istehlakgi,
qrup, tara avadanligi vo nogliyyat tarasina boliiniir.

Istehlak tarast mohsullarm istehlak¢r {iciin rahat sokildos
qablasdirilmasini nazords tutur.

Qrup tarasi ayri-ayri yerlori boyiitmak ti¢iin nozards tutu-
lub.

Tara avadanligi birbasa magazanin ticarat moartabasinds
mallarin niimayisi vo satisi ti¢lin xiisusi momulatdir.

Nogliyyat tarasi - mohsullarin dasinmasi tigiin olan taradir.

Tothiqg sahasino goro tara universal vo ixtisaslasdirilmig
olur. Birincisi miixtolif ndv mohsullarin gablagdirilmasi, da-
sinmas1 va saxlanmasi iiciin istifado olunur. ikincisi iso miioy-
yan bir mohsul va ya miioyyon istismar soraiti tigtindiir.

Monsubiyyatina goro taralar imumi vo fordi istifado tara-
larina boliiniir. Umumi istifade tarast miixtalif miiossise vo tos-
kilatlar torofindon istifado oluna bilor. Fordi istifado tarasina
mallarin ayri-ayri miiassisalora markazlosdirilmis sokilds gatdi-
rilmasi ligiin xiisusi sifarislo hazirlanmis inventar tarast daxil-
dir. Bels tara sonaye miiassisalorinin vo ya topdansatis miioSsi-
solorinin miilkiyyatidir.

Istifadosine goro taralar goxddvriyyali, geri qaytarilan vo
birdofolik taralara boliiniir.

Coxdovriyyeli tara mohsullarin tochizati zamani bir nego
dofa istifadoasi ligin nozordo tutulmusdur. Buraya qutular, ¢ol-
loklor, mehtara, kisalor va digar nagliyyat tarasi daxildir.
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Geri qaytarilan taraya tokrar istifadoys yararli vo istifados
edilmis tara aiddir. O, tochizatgiya tohvil verilmolidir.

Birdofalik tara mohsullarin tachizati zamani birdafalik isti-
fado ti¢lin nozords tutulmusdur. Bunlar istifado edildikdon son-
ra utilizasiya olunmali konfet, kibrit, siqaret qutulart vo digor
istehlak Vo nogliyyat tarasidir. Istifado sortlorino goro tara is-
tehsal, inventar vo anbar tarasina boliiniir.

Istehsal taras1 xammalin, postahlarin, hissalorin, y1gma va-
hidlorin, hazir mohsullarin, habelo istehsalatda tullantilarin sax-
lanmasi, dasimnmasi vo anbarlasdirilmasi t¢iin nozords tutul-
musdur.

Inventar taras1 miioyyon miiossisoys maxsus Vo bu miiossi-
Soya gaytarilmali olan ¢oxddvriyyali taradir.

Anbar taras1 anbar soraitindo mohsullarin goabulu, saxlan-
masi vo yigilmasi ti¢lin istifado edilon nagliyyat tarasinin no-
viidiir.

Sartlik daracasine, yani xarici tasirlora garst miigavimat
gostarmoak Vo ilkin formasini saxlamaq qabiliyyotino goro ta-
ralar sort, yamsaq vo yar1 sort taralara boliiniir. Sort tara moah-
sullarla doldurulduqda 6z formasini, Olgiisiinii doyismir va
mohsullarin daginmasi, saxlanmasi zamani tam yik gotiirir
(taxta vo metal qutular va ¢alloklor, siiso tara). Yumsaq taranin
formast mohsullarla dolduruldugda miioyyon doracods doyisir
(kisa, gablagdirma pargalar1 vo s.). Yar sort taradan istifado
edorkon yiik gismon tara, gqismon yiikla gobul edilir, belo tara
osasan ilkin formasini (karton qutular vo sobotlor) saxlayir.

Konstruksiyasina gore tara sokiilmayon, sokiilon vo sokii-
liib-y1g1lan olur.

Detallar1 boslugsuz bir-birina six baglanan tara vo detallari
arasinda bosluglar olan sobokali tara olur.

Qapagin vo ya digar baglama vasitosinin olmasia gora
tara bagl vo aciq olur.

Hermetikliyina goro, tara hermetik va geyri-hermetik olur.
Hermetik taraya toz, isiq, yag, qaz vo buxar kegirmoyan taralar
aiddir.
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Funksional toyinatinin xiisusiyyatlorina vo qurulus xiisu-
siyyatlorino gors, izotermik, izobarik va aerozol taralar mov-
cuddur. Izotermik, igorisinds miioyyan temperaturun miioyyan
miiddot saxlanildig1 bir taradir. izobarik tara hermetik olur,
icorisindo miiayyan tozyiq saxlanilir. Aerozol tarasi, istehlak
edildikdo mohsula aerozol vaziyystini veron sprey klapanli
izobarik taradi.

Istehsal materialina goro tara taxta, karton, kagiz, parca,
metal, siiso, keramika, polimer vo kombins edilmis taralara bo-
liiniir.

Taxta tara dovriyyads daha ¢ox yayilmisdir. Miixtalif név
agaclardan hazirlanir. Bu tara qrupuna yesik, ¢olloklor vo so-
botlor daxildir.

Karton taralara qutular vo yesiklor daxildir. Qutular pres-
lonmis kartondan, yesiklor - preslonmis vo qofrlanmis karton-
dan hazirlanir. Karton tara taxtadan daha yiingiildiir. Onun
istehsali {i¢iin daha az agac kiitlasi tolob olunur. Onun istehsali
tictin xammal kimi sonaye agac tullantilari istifado edos bilor.

Toyinatina, qurulusuna, 6l¢iilarine va bozi digor xiisusiy-
yatlorino gora karton qutular 10-dan ¢ox néve boliiniir (sirniy-
yat momulatlar {igiin, ot va siid moahsullar1 tigiin va S.).

Sopilon mallar ti¢iin kagiz taradan istifads olunur. Buraya
kagiz torbalar vo paketlor daxildir. Torbalar bitumlu (kraft tor-
balar), dublikatli vo noma davamli olur. Bitumlu torbalar xii-
susi hallor ilo hopturulur. Bundan slavo, istehsal tisuluna gora,
onlar agiq vo qapalt agizh, yapigdirilmis vo tikilmis olur. Pa-
ketlorin istehsali ti¢lin xiisusi gablagdirma kagiz1 istifads olu-
nur.

Tekstil tara osason parga vo torlu Kisslor, gablasdirma
pargalarla tomsil olunur. Kisalor kotan, yarimkotan, koatan-jut,
kotan-kenaf, katan-juto-kenaf vo diger parcalardan, homginin
tor pargalardan hazirlanir. Toyinatina gora kartof-torovaz iiciin
tor Kisalor, sokor {igiin parca kisalora vo ¢6rok mohsullar1 va
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okin toxumlart ti¢iin parca Kisalora boliniirlor. Bir gayda ola-
rag, 50 vo 100 kq tutumlu kisslar istehsal olunur.

Qablasdirma pargasi (pambiq vo ya Kotan) pargalarin, ge-
yimlorin, trikotaj vo xalga momulatlarin, habelo digar yiiklarin
qablasdirilmast tigiin istifads olunur.

Maye, ugucu, tez alisan vo digor mallarin dasinmasi vo
saxlanmasi ¢allak, balon, mehtor, banka va kanistrlordon ibarat
metal tarada hoyata kegirilir. Onlarin istehsali {igiin lay polad,
xiisusi galay, aliiminium istifado olunur. Metal taranin daxili
sathi gida mahsullar: ilo garsiligli tosirinin garsisini almaq tigiin
xiisusi laklar vo ya neytral metallarla ortiilmiisdiir.

Stiso tara maye mallarin (siid vo siid mohsullari, spirtli
ickilor vo digor gida vo sonaye mohsullari) qablasdirilmasi
tigtin istifado olunur. Forma vo tutumuna gors bankalar, siise-
lor, balonlar va flakonlara boliiniir. Siiso taraya gablasdirilmis
yiiklor sort dasima tarasinda vo yumsaq qablasdirma materi-
allarinda daginmali vo saxlanmalidir.

Keramika taranin istifadesi mohduddur. Osasan bazi spirtli
ickilorin qablasdirilmasi tigiin istifads olunur.

Polimer tara getdikco daha genis yayilir. O, davamli, yiin-
giil vo yiiklori xarici tasirlordon yaxsi qoruyan sintetik materi-
allardan hazirlanir. O, hom istehlak, hom do nogliyyat tarasinin
kifayot qodor miixtalif ¢esidini birlagdirir. Polimerlardan banka,
sliso, kanistr, qutu, paket, yesiklor va s. hazirlanir.

Bir qayda olaraq, miiqavilolordo xarici (xarici vo ya nag-
liyyat) taralar (taxta vo ya metal yesiklor, barabanlar, ¢alloklar,
bidonlar, mehtarlor, karton qutular, kagiz sart paketlor, torba va
kisalor, konteynerlor va s.) va daxili gablagdirma (ilkin vo ya
istehlaker) forglodirilir. Daxili gablasdirma hor bir mohsul va
ya mohsulun miioyyan hissasi ii¢iin istifado olunur. Mahsulun
ayrilmaz hissasidir (plyonka va kagiz paketlor, qutular, tiibik-
lor, flakonlar, siiso Vo domir bankalar, siisalar).

Tara istehsali bahali olmamalidir. Hom yiiklii, ham ds bos
tara dasinan vo dasinmasi asan olmalidir.
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10.4. Logistik yiik vahidi anlayisi va onun olciilari

Logistikanin osas anlayislarindan biri yiik vahidi anlayisi-
dir. Yiik vahidi bir vo ya bir nego predmetdon (qablagdirma
vasitasi ilo bir-birino baglanmis) ibarat, miioyyan formaya vo
Xatti Slgtilora malik va yiiklonma, dasinma, saxlanma va bosal-
dilmasi tiglin hazirlanmis yiik, fiziki cohotdon boéliinmoayan yiik-
diir. Yiik vahidinin universal modulunun xatti 6lgiilari 600 X
400 mm-dir (universal modulun 4 yiik vahidinin bir qatda yer-
losdiyi avro paletin dlgiilorindon, homginin universal modulun
5 yiik vahidinin bir qatda yerlosdiyi 1200 x 1000 mm-lik pa-
letin 6l¢iilarindon goxdur).

Yiik vahidinin asas xiisusiyyatlori agagidakilardir:

1. ylik vahidinin 6lgiilori;

2. miixtalif logistik amoliyyatlar prosesinds biitovliyii,
elaca do ilkin hondasi formani saxlamaq bacarigi.

Yiik vahidi iki ndve boliiniir:

1. ilkin yiik vahidi - nogliyyat tarasindaki yiik (yesik, ¢al-
lok, Kisa).

2. boyiidiilmiis yiik vahidi - ilkin yiik vahidlarindon palet-
do formalagan yiik baglamasi.

Yik vahidlorinin, habelo onlarin yiiklonmasi, dasinmasi,
bosaldilmasi vo saxlanmasi tigiin avadanliglarin 6l¢iilori 6z ara-
larinda razilagdirilmalidir. Bu logistik prosesin istirak¢ilarina
maddi-texniki bazadan material axini1 horokatinin biitiin morha-
lalorindo somorali istifado etmoys imkan verir. Yiik vahidinin
tortib edilmosi tigtin 1200x800 mm vo 1200x1000 mm Ol¢iilii
standart paletlor (altliglar) baza va ya platforma kimi istifads
olunur. Har hansi bir yiik, standart nagliyyat tarasina qablas-
dirlldigda, bu paletlora optimallasdirilmis sokildo yigilabilir.
Nogliyyat tarasinin 6lgiilarinin unifikasiya edilmasi ilo bu mog-
sads nail olunur.

Logistikada miixtolif maddi-texniki bazadan istifado olu-
nur. Bunun miitonasib olmasi ti¢iin bazi sorti saho vahidi, sozda
baz modulu istifads olunur. Taraflori 600x400 mm olan diizbu-
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caq modul bir ne¢o dofo nagliyyat vasitesinin yiik platformasi-
nin sahasing, anbar avadanliglarinin is sathins vo s. yerlosdiril-
malidir.

Vahid modulun istifadasi ilkin xammal monbayindon bas-
layaraq son istehlakg¢iya qodor material axininin biitiin yolu bo-
yunca maddi-texniki bazanin Olgiilorini uygunlasdirmaga im-
kan verir.

Baza modulun osasinda noaqliyyat tarasinin unifikasiya
edilmis Olgiilorinin vahid sistemi hazirlanmisdir. Bu sistemin
yaradilmasi prinsipi ondan ibaratdir Ki, paletin sahasi nogliyyat
tarasinin xarici va daxili 6lgiilorini miiayyan edon, dlgiilari pa-
letin 6l¢iilarindon artiq olan sobokays boliiniir.

Yik vahidinin logistik omoliyyatlarin yerino yetirilmasi
prosesinds biitovliyiinii gorumaq qabiliyyati paketlogdirmas ilo
oldo edilir. Paketloma, paletds yiik vahidinin formalasdiril-
masi, sonra iss yiikk va paletin bir-birina baglanmasi amaliyya-
tidur.

Paketlomo asagidakilari tomin edir:

- istehlak¢iya gedan yolda mahsulun tohliikasizliyi;

- yiiklomo-bosaltma va nogliyyat-anbar amoliyyatlarinin
kompleks mexaniklogdirilmasi vo avtomatlagdirilmasi hesabina
yerina yetirilmasinds yiiksok somoralilik gostariciloring nail ol-
maq imkant;

- biitlin naqliyyat novlarinds yiikk qaldirma gabiliyyatindan
va harakat torkibinin tutumundan maksimum istifads;

- yiiklomo-bosaltma va nogliyyat-anbar amoliyyatlarinimn
tohliikosizliyi.

Tocriibado yiikk vahidlorinin  paketlonmasinin - miixtalif
tisullarindan istifado olunur, moasolon, polad vo ya polietilen
lentlar, iplar, rezin muftalar, yapisgan lent va s. banderollama.

Yiik vahidlorinin emalinin standartlagdirilmasi igiin asagi-
daki molumatlara asaslanan tara vo gablasdirma iizro tolimat-
lardan istifads edilir:

- sirkat liglin moagbul gablagdirma novlori;
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- yiik vahidlarinin allo vo mexaniklosdirilmis emali texno-
logiyast;

- Naqliyyat tarasinin markalanmasi vo dovriyyasi qaydast,

- nagliyyat gaimasi vo qablasdirma siyahisi.

Yoxlama suallari:

1. Tara tesarriifatinin vozifolori hansilardir?

2. Tara tosarriifatinin togkili marhalalorine nalor daxildir?

3. Taranin tothiq sahasina gora tosnifatini gostarin.

4. Funksional xiisusiyyotlorino goro taranin tosnifati neces
olur?

5. Istehsal materialina géro tara hansi novlors boliiniir?

6. Yiik vahidinin osas xiisusiyyatlori nolordir?

7. Paketloma novlari hansilardir?
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FOSIL XI. INFORMASIYA LOGISTIiKASI

11.1. informasiya logistikasinin anlayisi,
maqsad va vazifalari

Informasiya logistikas1 logistika qaydalarma (dogru yer,
vaxt va oldo etmok ii¢lin optimal xorclor) asaslanan istehsal-to-
sorriifat sistemlorinds vo onlarin mithitinde mslumatlarin top-
lanmasi, emali, saxlanmas1 vo boliisdiiriilmoasi metodlarini ha-
yata keciron elmdir.

Informasiya logistikas1 material axinini miisayiot edon mo-
lumat axinini togkil edir. Tochizat, istehsal vo satisi birlosdiron
hoalqgadir.

Informasiya logistikasinin moqsadi material axinini lazimi
yerdo va lazimi vaxtda minimum emal xarclori ils idaro etmok
ticlin lazimi molumatlari aldo etmokdir.

Informasiya logistikasinin vozifasi idarsetmo sisteminin
informasiya ilo yliksok saviyyado doldurulmasini tomin etmok,
habels logistika sisteminin idarsetmas iyerarxiyasinin har bir so-
viyyasini lazimi keyfiyyatds vo lazimi vaxtda lazimi molumat-
larla tomin etmokdir.

Informasiya logistikas1 informasiya axinlarmi toskil edir
vo logistika sistemindo bas veron informasiya proseslorini ho-
yata kegirir.

Informasiya axini (IP) idaroetmo funksiyalarmi yerino ye-
tirmok {igiin nozordo tutulmus sabit ilkin, araliq vo son noqto-
lorlo verilmis istigamotlor iizro nizamli sokildo horokot edon
molumatdir.

Informasiya axinlarinin tosnifatin1 nozordon kegirak:

Logistika omoliyyatlar1 vo funksiyalara miinasibatdo infor-
masiya axinlarinin novlori: elementar, kompleks, asas, tomal.

Logistik sistemo miinasibatdo informasiya axinlarinin
novlori: daxili, xarici, lifiiqi, saquli, giris vo ¢ixis.

Informasiya dasiyicilariin ndviino géra: kagiz {izorindo,
maqnit, elektron vo s. dastyicilari.
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Yaranma vaxti vo dovriliyino géra: miintozom, dovri, ope-
rativ, real vaxt rejimindo, geyri-miintozom yaranma va istifado.

Informasiyani toyinatina géra: direktiv, normativ-arays,
ucot-tohlil, arayis.

Agiqliq doracosino vo ohomiyyatlilik soviyyosino gora:
aciqg, qapali (gizli), sado, sifarisli.

Molumatlarin 6tlirtilme iisuluna gora: kuryer, pogt, telefon,
teleqraf, teletayp, elektron pogt, faks, telekommunikasiya so-
bakaloari.

Informasiya prosesi informasiyanin miioyyon doyismo ar-
dicilligr ilo asas obyekt kimi gobul edildiyi prosesdir.

Logistik sistemdo informasiya prosesi zamani asagidaki
funksiyalar yerino yetirilir:

- informasiyanin yarandigi yerlorden toplanmast;

- informasiyanin tohlili vo onun ¢evrilmasi;

- informasiyanin toplanmasi vo saxlanmast;

- informasiyanin daginmast;

- informasiya axiinin filtrasiyasi, yani bu vo ya digor ida-
roetmo soviyyasi Uiglin zoruri olan molumatlarin vo sonadlorin
secilmosi;

- informasiya axinlarinin birlagdirilmasi vo ayrilmasi;

- elementar-informasiya ¢evrilmolorinin hoyata kegiril-
masi;

- informasiya aximinin idars edilmasi.

11.2. Logistikada informasiya sistemlori

Logistikada informasiya sistemi, logistik proseslorin plan-
lagdirilmasi, tonzimlonmaosi, nozarat edilmasi vo tohlilinin to-
min olunmasina imkan veran, miioyyan bir qaydada togkil edil-
mis kadrlar, slagali kompiiter alotlori, miixtalif malumat baza-
lar1 vo zoruri proqram tominatini ohats edon bir qurumdur.

Logistik informasiya sistemlori, ayri-ayri miiassisalorde
material axinlarini idaro etmok ii¢lin yaradilmaqla yanasi, re-
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gionlar, olkslor vo hatta 6lko qruplarinda logistik proseslorin
toskilindo do kdmokgi ola bilar.

Ayri-ayr1 miiossisalords istifado olunan informasiya sis-
temlori li¢ osas qrupa boliiniir:

e Planlasdirma sistemlori;

o Dispozitiv (dispetger) sistemlori;

e Icraedici (emaliyyat) sistemlori.

Informasiya sistemindo iki osas alt sistem mdvcuddur:
funksional vo tominedici.

Miixtolif tipdoki logistik informasiya sistemlori hom funk-
sional, hom do tominedici alt sistemlori ilo forqlonir. Funksi-
onal alt sistemlor, hall edilocok vozifalorin néviino géro miixte-
liflogir. Tominedici alt sistemlor iso biitlin elementlar tizra, yoni
texniki, informasiya vo riyazi tominat baximindan forqlonir.

Indi iso ayri-ayri informasiya sistemlorinin xiisusiyyatlo-
rino daha yaxindan nozer salaq. Planlagdirma informasiya sis-
temlori idarsetmonin inzibati soviyyesindo yaradilir vo uzun-
miiddoatli strateji qorarlarin qobuluna xidmot edir. Bu sistem-
lorin hall etdiyi asas vozifolors asagidakilar daxildir:

o Logistika zoncirinds holgalorin yaradilmas: vo optimal-
lagdirilmast;

o Sabit molumatlarin nozarati;

o Istehsalin planlagdirilmasi;

 Ehtiyatlarin idaro olunmast;

e Rezervlorin idars edilmosi vo digar tapsiriqlar.

Dispozitiv informasiya sistemlori iso anbar vo ya emalat-
xana idaroetma soviyyosindo yaradilir vo logistik proseslorin
diizglin islomasini tomin etmoayo xidmot edir. Bu sistemlords
hall edilon asas vazifolor bunlardir:

o Ehtiyatlarin (saxlama saholorinin) idars edilmosi;

e Anbardaxili (zavoddaxili) naqliyyatin idars edilmasi;

o Sifarislora asason yiiklorin se¢ilmosi, yigilmast vo gon-
darilmasinin izlonmasi.
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Icraedici informasiya sistemlori inzibati vo ya operativ
idaroetmo soviyyasindo yaradilir. Bu sistemlordo molumatlarin
emall real vaxt rejiminde hoyata kegirilir, bu da yiiklorin cari
horakati ilo bagli molumatlarin dorhal alinmasina vo idaroetmo
tadbirlorinin vaxtinda hoyata kegirilmasinoe imkan verir. Bu sis-
temlor, material axinlarinin nazarati, istehsalin texniki xidmati-
nin idars edilmosi, horokoto nozarat vo digor vozifalori hall edir.

11.3. Logistikada informasiya texnologiyalarinin
tatbiqi va logistik informasiya sistemlarinin
qurulmasi ila bagh asas prinsiplar

Hal-hazirda miiossisolorin rogabatqabiliyyatliliyini yiik-
soltmok {iciin asas vasito, biznesin somaraliliyini shomiyyatli
doracads artira bilon informasiya texnologiyalarinin totbiqidir.
Informasiya, maddi vo xammaldan hec¢ do az doyarli olmayan
mohsuldar resurs kimi ¢ixis edir. Tiikkono bilon resurslardan
forqli olaraq, informasiya potensiali ham kollektivlor, hom do
fordi iscilar tarafindon dofalarls istifads oluna bilir vo hamginin
davamli olaraq inkisaf edir vo zonginlogir.

Qabaqcil informasiya texnologiyalarindan istifado etmoklo
miiossisalorin biznes proseslori tokmillosdirilir. Mdvcud texno-
logiyalar vasitasilo tachizat zoncirlorinin qurulmast vo idars
edilmasi optimallasdirilaraq, molumat osasli logistika yanasma-
lar1 1lo mistori xidmatlorinin keyfiyyati artirila bilor. Optimal-
lagdirma ilo moagsad, istehlak¢ilara maksimum xidmat soviyye-
si, asas fondlara minimum investisiya vo miiossisonin daha az
xarclorla somarali faaliyyeti tomin etmokdir.

Logistikada informasiya sistemlorinin qurulmasinin prin-
siplori. Sistem yanagmasina asaslanaraq, har bir sistem avvalco
xarici miihitlo, sonra iso daxili strukturu ilo Gyronilmalidir. Bu
yanagsma logistik informasiya sistemlorinin layiholondirilme-
sindoa do totbiq olunmalidir.
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Logistika proseslorinds sistemli yanagma osasinda ii¢
soviyya forglondirilir:

Birinci soviyyo, material axiinin idars edildiyi is yerindo,
yoni yiik vahidinin, hissonin vo ya digor material elementlori-
nin horokoatinin, bosaldilmasinin vo qablasdirilmasinin bas ver-
diyi yerdir.

Ikinci saviyye, yiiklorin dasinmasi proseslarinin hoyata ke-
cirildiyi va is yerlorinin yerlosdiyi sahadir — bu, emalatxana vo
anbardir.

Ucgiincii saviyya ise, baslangic noqtosi olaraq tochizatci to-
rofindon xammalin bosaldilmasi ilo baslayan, hadisslor zanciri-
ni ohato edon dasima va horakot sistemidir vo bu zancir, hazir
mohsulun istehlaka daxil olmasi ilo sona gatir.

Planlasdirilmis informasiya sistemlorindo logistik sistem
imumi material axin ilo olagolondirilorak vazifolorin yerine
yetirilmosi tomin edilir. “Satis-istehsal-tachizat” zoncirinds iso
iki torofli planlagdirma hoyata kegirilir ki, bu da miisessisonin
maddi-texniki tominat sistemina bazarin taloblorino uygun is-
tehsalin togkilindo effektiv yanagmalarin yaradilmasina imkan
Verir.

Dispozitiv va icraedici sistemlor vasitasilo planlar detal-
landirilir vo hor bir istehsal sahosindos, anbarda vo is yerindo
hoyata kec¢irilmasi tomin edilir.

Logistika konsepsiyasina uygun olaraq miixtolif qruplara
aid informasiya sistemlori vahid bir sistemo inteqrasiya edilir.
Bu inteqrasiyanin saquli vo iifiiqi formalart mévcuddur. Saquli
inteqrasiya, planlasdirma vo icraedici sistemlor arasinda saquli
informasiya axinlari vasitosilo slagolorin qurulmasidir. Ufiigi
inteqrasiya iso, ayri-ayr1 vozifolor arasinda olago qurulmasini
tomin edon {ifiiqi informasiya axinlar1 vasitosilo hoyata kegi-
rilir.

Umumilikds, inteqrasiya olunmus informasiya sistemlori-
nin istiinliiklori agagidakilardir:

o Informasiya miibadilosinin siiratinin artiriimast;
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e Ucot sohvlorinin azalmasi;

e Somorasiz "kagiz" islorinin hocminds azalma;

o Ovvallor bir-birindon ayrilmis informasiya bloklarinin
birlosdirilmosi.

11.4. Materiallarin axininin effektiv idars olunmasi
magqsadila logistik informasiya sistemlarinin tatbiqi vo
qurulmasi il bagh gostarislar

Miiossisado logistik sistemin formalasdirilmast zamani
onun yaradilmasi vo reallagdirilmasinda strateji yanagmanin
diizgiin miioyyanlogdirilmasi xiisusi ohomiyyato malikdir. Lo-
gistik informasiya sisteminin (LIS) totbigina dair proqram to-
minatlariin secilmasi vo morhalali sokilde hoyata kegirilmosi
asagidaki ardicilligla toskil oluna bilar:

1. LiS-in ilkin konseptual formalasdirilmasi;

2. LiS-in funksional imkanlarmin tohlili vo giymatlondi-
rilmasi;

3. Mévcud proqram tominatlari bazarinda LiS-lo bagh
tokliflorin aragdirilmast;

4. Totbiqin gbzlonilon somarasinin doyarlondirilmasi;

5. Uygun proqram vo texniki vasitolorin miioyyon edil-
masi.

Logistikanin konseptual yanagmasina osason, material
axinlarinin idars olunmasi {i¢lin informasiya sisteminin qu-
rulmasi miiossisodo molumat axininin somarali sokildo toskili
prinsiploring osaslanmalidir. Informasiya texnologiyalar1 vasi-
tosilo bu sistemlorin hazirlanmasi vo totbiqi tokrar olunan bir
prosesdir. Bu prosesin baslangic morhslasi mdévcud olsa da,
inkigaf vo tokmillogdirmo prosesi fasilosizdir.

[lkin marhalodan sonra, yani sistem secildikdon sonra nov-
bati vacib addim onun konkret miiassiso strukturunda totbiqi
ticlin uygun toskilati-metodoloji yanagmanin segilmasidir.
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Logistik informasiya sistemlorinin (LIS) totbiqi zamam
movecud yanagsmalari imumilosdirilmasi belo gonasts golmoys
imkan verir ki, hazirda praktik foaliyyatlorde agsagidaki tisullar-
dan istifado olunmaqdadir:

o ekspert yanasmasi — xarici miitoxossislor biitiin morho-
lalori 6zlori yerina yetirirlor, miiossiso yalniz molumatlarin tog-
dimatin1 va naticalorin qiymatlondirilmasini hayata kegirir;

o prosesd dsaslanan maslahat¢ilik — dovat olunan miite-
xossislor miiassisa ilo birgs isloyerok movcud problemlarin
dorin tohlilinds yaxindan istirak edirlor;

e todris yoniimlii maslohat — moslohotcilor ideyalarin
toplanmasi, miimkiin hall yollarinin miizakiroesi, seminar vo
togdimatlarin togkili ilo masgul olurlar.

Miisssisonin 6l¢iisiindon vo maliyys imkanlarindan asili
olarag, yuxarida gostorilon metodlarin elementlorini 6ziindo
comlosdiron kompleks totbiq modeli daha optimal hesab edilir.

Material axinlarinin optimallagdirilmast miiossiso daxilin-
do logistik zonciri toskil edon osas hisselorin — "Todariik", "is-
tehsal" vo "Satis" bloklarin effektiv idaro edilmosini tolob
edir. Bu strukturun formalasdirilmas: asagidaki ii¢ osas sobob-
don irali golir:

1. Material axim elementlorinin forqli strukturu vo
harakat reqlamentlari. Logistik zoncirin miixtalif holgalorinda
material axminin torkibi forqli olur vo bu da homin sahslords
forqli texnoloji proseslars, resurs istifadasi toloblorine vo mas-
roflora sabob olur. Belo voziyyatds informasiya sistemi hor tex-
nologiya tizro istifads olunan resurslarin doyorini oks etdirmo-
lidir. Mahsulun maya doyarini formalasdiran xorclor bu proses-
lordo yaranir vo onlarin diizgiin ugotu vacibdir. Bu iso texnoloji
marhalalords yaranan xorclorin sistemli sokilde toplanmasini
tolab edir.

2. Logistik halgalardaki iqtisadi maraqlarin toqqus-
masi. Biitovliikdo masraflorin azaldilmasi moagsadils totbiq olu-
nan miixtolif reqlamentlor zoncirin ayri-ayri hissalorinde zid-
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diyyotli maraqlar yarada bilor. Bir bdlmads xorclorin azaldil-
mas1 digoar bolmoalords olava itkilorlo naticolons bilar ki, bu da
tarazlagdirilmis gorarlarin gabulunu talab edir.

3. Ziddiyyatli qiymatlorin yaranmasi ilo miisahids olu-
nan iqtisadi miihit. Material axininin miixtslif komponentlori
vo onlarm harokat xilisusiyyotlori miixtolif giymot formalagmasi
ilo naticolonir. Bu proseslor todariik, daxili istehsal vo satig
morhalalorinds 6ziinii biiruzs verir.

LiS-in totbigi miiessisonin strukturunun yeniden toskilini,
miixtolif bélmalor arasinda informasiya miibadilssinin optimal-
lagdirilmasini tolob edir. Yeni texnologiyalarin istifadosi is¢ilo-
rin funksional 6hdoliklorinde vo masuliyyst bolgiisiinds doyi-
sikliklor yaradir. Eyni zamanda informasiya yiikii do artir.

Logistik idaroetmonin asas funksiyasi mohsulun tam hoyat
dovriinii ohato etmokdir — xammalin alinmasindan baslayaraq,
hazir mohsulun son istehlak¢iya ¢atdirilmasina qodor. Bu, bii-
tov vo fasilosiz bir prosesdir vo idaroetmonin morkozlosdirilmis
sokildo hoyata kecirilmasini tolob edir. Toassiif ki, bu yanas-
mada material axin1 boyunca masraflorin ucotu tam sokildo
aparilmir. Islorin belo toskili zamani on miiasir informasiya
texnologiyalar1 bela, xorclorin optimallasdirilmasinda effektiv
natica vermaya bilor. Buna gore do, informasiya resurslarint is-
tehsal giicii kimi gobul edon vo miiassisonin biitiin bolmalarinin
qarsiligh slageasini tomin edon yeni togkilati struktura ehtiyac
vardir.

Miiasir LIS-lor sayosindo, istor fordi miiossisolor, istorso
do miiossiso birliklori daxilindo formalasdirilan informasiya
infrastrukturu, informasiyan1i sadoco yardimei vasito deyil,
omok mohsuldarligimi siirstlo artirmaq vo istehsal xorclorini
azaltmagq giicline malik miistoqil bir istehsal resursuna cevirir.
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11.5. Mallarin tasnifat1 vo eynilasdirilmasi.
Informasiyanin kodlasdirilmas, strix kodlar

Avtomatlagdirma sistemlorinin yaradilmasi homiso infor-
masiyanin unifikasiyasi vo tanmnmasi probleminin hoallindon
baslayir. ©Ononavi olarag, bu metodoloji asas1 togkil edan tos-
nifatlarin yaradilmasi ilo hall edilir. Bir gayda olaraq, belos bir
alot 6z problemlarini hall edon vo miivafiq olaraq, onun qarsi-
sinda duran obyekt idaraetmasinin cari vazifalorino uygun ola-
raq kodlasdirma strukturunu toskil edon sifaris¢i torafindon
tortib edilir. Yaradilan tosnifatin komayi ilo onlar bir anda iki
problemi holl etmoys galisirlar: bir obyektlo digori arasindaki
forgi tomin etmoak, homginin onu idara etma alamatlarinin in-
formasiya toyinati. Belalikla, obyektlorin informasiya identifi-
katorlarinin siyahis1 eyni zamanda tosnifata gevrilir.

Hal-hazirda rogomsal mohsul kodlar1 hazirlanib vo Milli
Mohsul Novlori Tosnifatina (MMNT) vo Xarici igtisadi foaliy-
yotin ©mtoo Nomenklaturasina (XIFON) uygun olaraq prak-
tikada genis istifado olunur. Onlar forglidir, eyni mshsullar
miixtolif kodlarla tayin edils bilor.

Coxillik tocriiba iimummilli ragomsal tosnifatlarin istifa-
dosi osasinda layihoalondirmo, texnoloji, miihasibat, satis vo
tochizat omoliyyatlarinin ugotu masalalarinin tam hallinin prak-
tiki miimkiinsiizliyinii gostordi. Obyekti identifikasiya etmok
ticlin onun moalumat toyinatinda vo idars edilmasinds mévcud
islorin cari voziyyatini tosvir edon har hansi elementin olmasi
he¢ do vacib deyil. Sadaco doyismoaz galan mohsulun va ya
xidmotin malumat toyinatindaki forq kifayatdir.

Idaroetmo olamatlori obyektin malumat toyinatinda yox-
dursa, belo bir identifikator miistaqildir vo onun idaro edilmo-
sinin moveud olamotlorinin vaxtinin doyismasindon asili deyil-
dir. Bununla bels, har hansi cari tosnifatlarin yaradilmasi {igiin
osas kimi istifads edilo bilor. Onda hor hansi1 tosnifat obyekt-
lorin informasiya identifikatorlarinin siyahisina gevrilir.
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Yanasmalarin tohlili osasinda identifikasiya vo tosnifat
arasinda forgi miioyyan etmok olar.

Alimma sozlorin izahli ligeti gdstorir ki, “identifikasiya”
anlayis1 latin identificare soziindon gotiriiliib, eynilogdirmo,
taninma, obyektlarin eynilosdirilmasi vo ya tanimasi demokdir.
"Tosnifat" anlayis1 da latin séziindon (classis) gotiirtilib, am-
ma burada anlayislar vo ya siniflor arasinda slagelorin qurul-
masi vasitasi Kimi har hansi bilik sahasinin vo ya insan foaliy-
yatinin tabeli anlayiglar (obyektlorin siniflori) sistemini ifados
edir.

Bu imumi anlayislar arasindaki askar fundamental forqi
nozars alaraq, asagidaki toriflori vermoays cohd etmok olar.

Obyektin identifikasiyasi, miiayyan obyekts aid olan, onu
digarindan farglondiron vo zamanla doyismoz gqalan soézler,
harflar, ragamlar, xatlor, rasmlor vo digor simvollar vasitssilo
obyektin molumat toyinatidir. Ayri-ayr1 predmetlor hagqinda
anlayiglar asasinda induktiv sokilda hoyata kegirilir.

Informasiyanin tosnifati - miioyyan xiisusiyyatlora vo ya
boliinma prinsiplorina gora obyektlorin oxsar vo forgli cohot-
lorina uygun olaraq bir ¢ox obyektlorin birlosmasini vo ya bo-
ligdiirmasini tayin etmak sistemidir. Deduktiv sokilds formala-
sir vo zamanla dayiso bilir.

Beloliklo, obyektlorin molumat identifikasiyasi vo tosnifa-
tinin yaradilmas prinsipial olaraq forgli vazifolordir.

Yuxarida gostarilonlora asaslanaraq, logistik ug¢otun pred-
meti olan obyektlorin informasiya identifikasiyasinin yaradil-
masi1 vo miigsayat prinsiplarini nozardon kegirmok lazimdir.

Burada asas obyekt mahsul va ya xidmatdir. Bir mahsulun
digarindan forqini yalniz ragamlardon vo ya yalniz hoarflordon
va ya hoarflardan va rogemlordan istifado etmoklo bir ne¢o név
unikal toyinatla gostarmok olar.

Elmi vo praktik tocriibanin tohlili obyektlorin identifika-
siyasinin asagidaki prinsiplorini formalagdirmaga imkan verdi:
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a) insan tarafindon avvallor toplanmis malumat tasvirindon
on azi ictimaiyyato agiq olan izahli ligatlorin hacminds isti-
fadosi;

b) har hansi miivaqQsti bas veran prosesin idars olunmasi
alamatlorinin olmamasi;

c) praktiki sanad dovriyyasi ti¢iin magbul olan 6l¢iiliiyiin
olmasi;

d) obyektin identifikatorunun yaradilmasi vo onun uni-
kalliginin obyektin sahibi tarafindon miistaqil sokilds yoxlanil-
mast;

e) obyektin hor hansi sahibi ti¢iin intuitiv saviyyads identi-
fikatorun yaradilmasi metodunun basa diistilmasi;

f) onu diger mévcud informasiya sistemlarinin identifika-
torlarina ¢evirmoya imkan veran strukturun olmasi.

Yuxarida formalasdirilan prinsiplor mahsul vo ya xidmat
ticiin rahat molumat identifikatoru yaratmaga imkan verir.

"a" prinsipindon baslamaq lazimdir. Bu prinsipa gors,
identifikatorun baslangici s6z olmalidir, ¢iinki yalniz onunla
olagads insanda hor hansi xiisusi assosiasiya yaranir.

Beloliklo, agor obyektin informasiya identifikatoruna on
az1 bir isim vo onunla slagoali sifot daxil edilirss, 0 zaman ob-
yektin tosvirindon istifads edon kifayst godor yigcam linqvistik
identifikator alinir —ad, név, marka, modifikasiya.

Strix-kodlar. Son illorde mallarin (mamulatlarin, mahsul-
larin) identifikasiyas1 ti¢iin strix-kodlardan genis istifads olu-
nur. Cox vaxt onlar istehlak mohsullar tiglin istifado olunur.
Strix-kod unikal EAN / UCC-13 (Avropa Ticaraot Nomraloma
Assosiasiyasi - EAN / Uniform Code Council-UCC) sistemino
uygun olaraq ragamsal mohsul némrasinin grafik tosviridir.
Kod 13 rogomdan molumat dasiyan miixtalif qalinliqda qara vo
ag rongli zolaglar kimi tosvir edilmisdir: ilk ii¢ rogom malin is-
tehsalg1-miiossisasi geydiyyatda oldugu 6lkenin kodudur; nov-
bati alt1 ragom miiassisanin geydiyyat nomrasidir; névbati {ig
rogom miiossiso torafindon toyin edilmis malin némrosidir.
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Strix-kodda olan ilk 12 ragem mohsulu identifikasiya edir
(Sakil 11.1). Kodun son 13-cii rogami “nazarat kodu” adlanir,
oziindan avval yerlagan rogamlar asasinda hesablanir. 12 rages-
min desifra edilmasinds sohv nozarat kodu ilo uygunsuzlugla
naticalonir.

EAN-13 kodunun strukturu

41776 1723 4ll56 78094

-
(xS 1Azarbaycanin l
proefiksi Mliiassisonmin T
nikmirasi Ralin Mazarat

kodu L LTI

Sokil 11.1. EAN-13 strix-kodun strukturu

Qeyd olunan ragomlara asason sirkatin malumat bazasinda
olan mohsulun adi, onun xiisusiyyatlori vo giymati strix-kod
oxuyucusu vasitasi ilo miiayyan edilir. Miiassisada bels bir mo-
lumat bazasinin olmasi strix-kodlarin istifadasi tigiin ilkin sort-
dir. Bundan slave miiassisanin 6ziiniin EAN / UCC sisteminda
qeydiyyati miitloqdir.

Mallarin (mohsullarin) strix-kodlarla miioyyonlosdirmasi
skan tisulu ila hoyata kegirilir. Skaner siias1 strix-kodun iizarina
yonoaldildikdas stirx-kod oxunur.

Avropanin, ABS-1n, Asiyanin bir ¢ox o6lkalorinds, o ciim-
ladon 6lkomizds strix-kodlarin istifadoasi asasinda avtomatlas-
dirilmis idaraetma sistemlorinin totbigi genis viisot almisdir.
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Naticado, biitiin diinyada yiiz minlarlo magaza strix-kod oxuyu-
cular ilo tochiz olunub. Xarici bazarlara mallarin tochizat1 za-
mani striX- kodun istifadasi miitlaq talab olunur.

Logistikada strix-kod identifikasiyasi1 texnologiyasinin is-
tifadosi horakotin biitiin marhalalorinde material axinlarinin
idars edilmasini shamiyyatli doracads tokmillosdira vo somarali
edo bilor. Mohsul identifikasiyasinin strix-kodlarindan istifado-
nin osas tstiinliiklori asagidakilardir.

Parakonds satisda:

- daxil olan vo ¢ixan material aximnlarinin vahid ugotu vo
nozarst sisteminin yaradilmast;

- sifarislor vo mallarin inventarlasdirilmasi tizro isin tok-
millasdirilmasi;

- miistarilora Xidmat vaxtinin azaldilmasi.

Anbar tosarriifatinda:

- anbara daxil olan, saxlanilan vo anbardan c¢ixan maddi
resurslarin ugotunun vo nozarstinin avtomatlagdirilmast;

- anbar resurslarinin identifikasiyasinin avtomatlasdiril-
masi yolu ila inventarlasdirma prosesinin sadalosdirilmasi;

- logistik omoliyyatlarin vaxtinin azaldilmasi.

Istehsalda:

- har bir saha va biitdvliikkdo miiassisads maddi resurslarin
horokatinin u¢otunun vahid sisteminin yaradilmast;

- miiassisado momulatlarin harokatine va logistik prosesino
doqiq nazaratin tomin edilmasi;

- hesabat vo ugot sonadlorinin azaldilmasi, sohvlorin ara-
dan qaldirilmasi;

- yardimgi personalin sayinin azaldilmasi.
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Yoxlama suallari:

Informasiya logistikasinin anlayisini, mogsad vo vazifolori-
ni ifads edin?

Informasiya axini1 nadir vo onun tosnifati naden ibaratdir?
"Logistikada informasiya sistemlori” anlayisi nodir?
Logistikada informasiya texnologiyalar1 neca tothiq olunur?
Logistika asasinda miiassisanin informasiya sisteminin qu-
rulmasi prinsiplorini sadalayin?

LIS nadir vo onun yaradilmasi tigiin asas teloblor hansilar-
dir?

LIS-in formalasmasiin modullarin1 vo ardicilligini mioy-
yan edin?

Tosnifat, identifikasiya nadir?

Strix-kodlar logistikada necas istifads olunur?
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XIIL. SERVIS LOGISTIKASI
12.1. Servis logistikas1 anlayisi

Servis logistikas1 miiassisalarin istehlakgilara togqdim etdi-
yi, tachizat zoncirindaki torofdaslarin bir-birino toqdim etdiyi
xidmat axinlarinin, habels sirkotdaxili axinlarin optimallasdiril-
masint 6yronan logistikanin bolmasidir. Xarici miialliflor xid-
mot logistikasinin problemlorini miizakirs edarkon "xidmati ca-
vab logistikas1" (service response logistics) terminindon isti-
fado edirlor. Burada onlar xidmatlarin daha sarfali sokilds tag-
dim edilmoasi vo istehlakgr tolobinin odonilmasi ti¢lin zoruri
olan logistik amaliyyatlarin slagoalondirilmasi prosesi kimi basa
distlir.

Servis logistikasinin magsadi "daxili” vo "xarici" miistori-
lora lazimi xidmatlori gdstormak imkanini tomin etmok {igiin
xidmatlor vo onlarla olagsli material, informasiya, maliyys,
kadr vo digar axinlar1 idara etmoakdir. Logistik servisin asas vo-
zifalarindan biri xidmat saviyyasinin optimal vahidini tapmag-
dir. Bunun {igiin gézlanilon va faktiki naticalor arasinda uygun-
suzluqglart miioyyon edorok servis keyfiyystinin parametrlorini
tohlil etmok lazimdir.

Son vaxtlara godor logistikada osas digget material axini-
nin istehsaldan ticarat mantagasina horakati prosesinda xidmat-
lorin gostorilmasine yonoldilmisdir, lakin servisin somorali tos-
kili biitiin logistika zoncirini ohato etmoli, onun halgalori ara-
sinda vohdoat yaratmalidir. Logistik axinlarin harokatinin somo-
raliliyi vo naticads istehlakg¢r xidmatinin soviyyasi istehsalginin
0z biznes torafdaslarina na doracads yaxsi xidmot géstarmasin-
don ¢ox asilidir. Ogar avvalki logistik halge novbati halgoys
yaxs1 xidmat gostaribsa, 0 zaman zancirin sonuna gadar eyni vo
ya daha yiiksok xidmatin saviyyssini qoruyub saxlamaq iigiin
sorait yaranir Vo aKsino, agor torafdas torafindon gostarilon xid-
mot Saviyyasi asagi olarsa (mallarin ¢atdirilmasi sartlorinin po-
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zulmasi, mohsul haqqinda lazimi molumatlarin olmamasit va
s.), 0 zaman sirkot ya 6z miistorilorino yaxsi xidmot gostors
bilmayacak, ya da bunun ii¢iin alava Xxarc tolob olunacag. Ha-
zirda ohalinin miixtalif Xidmat névlaring talobinin asagidaki so-
bablara gora artimi1 miisahids olunur:

1) shalinin miioyyan gruplarinin rifahinin artmasi onlarin
alig-verisin rahatligini artirmaq istoyini miioyyonlosdirir;

2) gqiymat artimi vo digar toboaqo alicilarinin asagi galirlori
onlarin malumat va gqiymat xidmatlorina toloblorini artirir (ha-
rada vo necs daha ucuz vo tez almag olar).

Servis logistikast mohsula logistika prosesinin istirakgila-
rinin, o ciimlodon istehlak¢min talobine uygun olava geyri-
maddi xiisusiyyatlorin verilmasina xidmat edir. Bu giin iqtisa-
diyyatin biitiin sahalarinde macmu toklifin geyri-maddi hissasi-
nin (“mal-xidmatlar) nisbi shomiyyatinin daim artmasi miisa-
hida olunur ki, bu da geyri-istehsal sferasina - bolgii va istehla-
ka aid edilon Xorclorin paymnin artmasina miiayyan doracado
haqq qazandirir, lakin yaxsi servis mallara talobi genislondirir.
Logistikada servis axinlarinin idara edilmasinds material axin-
larna aid olan prinsiplardon istifado olunur.

Bununla belo servisin togkili zamani servis logistikasinin
xiisusiyyotlorini miioyyan edon Xidmatlorin xarakteristikasini
nazars almaq lazimdir.

Miisssisonin servis aximlarinin logistik optimallagdirilma-
s1, bir gayda olaragq, ii¢ 95as komponents asaslanir: miiassisanin
missiyast; onun mohsul vo ya xidmatlorino istehlakg¢ilarin to-
lablori; miiassisonin mévcud potensial imkanlari. Son iki kom-
ponenti sorh etmoak ehtiyac yoxdur, ona géroa do yalniz birincini
nozardan kegirok. Miiassisonin missiyasi xidmat sahasinds foa-
liyyatinin {imumi istigamotini miioyyan edir, burada miistori-
lara va torofdaslara gostarilon biitiin név xidmatlarin magsad va
vazifolori miioyyan olunur. Missiya oasason hazirda qorunub
saxlanmali vo goalocokds alds edilmali olan xidmat soviyyasini
miioyyan edir.
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Servisin an vacib parametrlarine asagidakilar daxildir:

- fiziki boliisdiirmonin (lazimi mohsul, lazimi vaxtda vo
yers cgatdirilmasi), molumat vo maliyys prosedurlarinin etibarli-
lig1;

- olgatanliq (servis tachizatgilari ilo oalagelorin qurulmasi-
nin sadaliyi, Xidmat géstormok ti¢iin alverisli vaxt, istehlakgila-
rin fasilosiz tochizati iiglin tochizatgida maddi ehtiyatlarin
(hazir mohsul) olmasi);

- tohliikkssizlik (yiikiin qorunmasi, istehlak¢iya miimkiin
Zorarin qarsisinin alinmasi);

- tochizatin ¢evikliyi (¢atdirilma sisteminin istehlakg talo-
bini nazars alma imkani), yani: sifaris formasmin doayisdirilme-
si, sifarigin Otiiriilma tisulunun doyisdirilmasi, tara vo gablas-
dirmanin néviiniin  doyisdirilmasi, sifarisin geri gotiiriilmasi,
sifariscinin sifarisinin voziyyeti haqqinda malumatin alinmast;

- alic1 ilo garsiligh anlagsma (alictya samimi marag, onun
ehtiyaclarini bilmok imkani).

Logistik servisin vozifolorina asagidakilar daxildir:

- potensial alicilara mohsullari almazdan avval maslshat
vermok, onlara diizgiin se¢im etmokds komoklik etmok;

- alicinin alinmig avadanlhigin samarali vo tohliikasiz istis-
marina hazirlanmasi;

- miivafiq miitoxassislora xidmoti funksiyalar1 lazimi so-
kildo yerino yetirmoya imkan veran zoruri texniki sanadlorin
otiirtilmasi;

- potensial aliciya nlimayis zaman1 imtinanin qgarsisini al-
magq ti¢lin mohsulun satigdan avval hazirlanmasi;

- tachizat zaman1 zodolonma ehtimalini minimuma endirs-
cok sokildo mahsulun istismar yerina ¢atdirilmast;

- mohsulun iglok voziyyato gatirilmasi vo istehlak¢iya ho-
rokstds niimayis etdirilmasi;

- mohsulun istehlakgida oldugu biitiin middat arzinds is-
tismara tam hazir olmasinin tomin edilmasi;

- ehtiyat hissalorinin operativ sokilda ¢atdirilmasi.
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Logistik xidmatlor paketi konkret istehlak¢iya yonaldilmo-
lidir. Kommersiya toskilatinin istehlak¢inin logistik xidmatini
fordilogdirmok bacarigi onun konkret vasitogiys bagliligini mii-
ayyan edir. Logistik servisin ¢evikliyi, aslinds, keyfiyyat xiisu-
siyyatlori istehlakgilara davamli optimal is rejimino zomanot
vermays imkan vermoayan mohsullarin satis1 prosesindo yara-
nan risklarin kompensatorudur.

Logistik servisin parametrlori asason mal axininin texniki
xisusiyyatlorindoan irali golir. Servisin texniki adekvathigi lo-
gistik xidmatlorinin texnologiyasinin, metodlarinin, vasitalori-
nin va alatlorinin, habels kadrlarin miivafiq ixtisas hazirlig1 so-
Viyyasinin emal olunan mal axinlarinin texniki toloblorino uy-
gunlugu demokdir.

Logistik prinsiplor istehlak¢inin prioritetini toyin etdiyina
gora, Servisin mozmunu va Saviyyasi logistikada aparict meyar
kimi taninir. Eyni zamanda, boliisdiirms logistikasinda sifarisin
yerina yetirilmasi miiddstini minimuma endirmak asas mogse-
do gevrilir.

12.2. Sirkatda logistik servis sisteminin
formalasmasi1 ardicilhgi

Logistik xidmatlorin siyahisi vo onlarin keyfiyyastinin do-
yiso bilacayi diapazon, xidmatlarin sirkatin rogabat gabiliyyo-
tino va Xarclorin 6l¢iisiing tasiri, eloca do bir sira digar amillor
sirkatin logistik servis sahasindo miioyyan strategiyasinin for-
malasdirmasi zaruriliyini vurgulayir.

Sirkatdos logistik servis sisteminin formalagsmasi ardicilli-
gina asagidaki kimidir:

- istehlak bazarinin seqmentlogdirilmasi (gostarilon xidmat
novlorina géra onun konkret istehlak¢1 qruplaria bolinmasi);

- alicilar iiglin daha vacib xidmatlorin siyahisinin miiayyan
edilmasi;
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- tortib edilmis siyahiya daxil edilmis xidmatlorin shomiy-
yatino gora siralanmasi;

- ayri-ayr1 bazar seqmentlor kontekstindo xidmot standart-
larinin miioyyan edilmasi;

- omtoo mohsullarinin bolgiisiiniin, satisinin strategiya vo
taktikasinin miimkiin variantlarinin islonib hazirlanmasi;

- satig bazarlarina, habels satigdan avval va satigdan sonra-
k1 xidmatlarin talob olunan saviyyasini tamin etmokls bagli mi-
nimum timumi logistika xarclori meyarina uygun olaraq bazara
¢ixarilan mohsullarin bolisdiirtilmasi, satis1 iizro strategiya vo
taktikalarin se¢ilmasi;

- gostarilon xidmatlarin samaraliliyinin giymatlondirilmo-
si, xidmat saviyyasi ilo bu xidmatlorin dayari arasinda qarsiligl
slagonin miisyyan olunmasi, eloca do sirkotin rogabst gabiliy-
yatini tomin etmoak {iglin optimal servis saviyyasinin formalas-
dirilmas1 miasir logistik idaraetmonin osas prioritetlorindondir.
Bu yanasma, resurslardan somarali istifadoni tomin etmokls ya-
nasi, mistari memnuniyyatinin yiiksoaldilmasine va bazar mov-
geyinin giiclondirilmasina xidmat edir;

- Xidmotlorin miistori tolobino cavab vermasini tomin et-
mok tizra idaroetms Qgorarlarini totbiq etmak {igiin miistorilorls
oks olagonin yaradilmasi.

Tochizatg1r segorkon istehlakgr logistik servis sahasinda
tochizatgiin imkanlarini nozars alir, yani tachizatginin ragabat
gabiliyyati onun toklif etdiyi xidmatlarin ¢esidi vo keyfiyyatin-
don asilidir. Digor torofdon xidmat sektorunun genislonmasi
olava xorclor yaradir.

Xidmeotlorin gostorilmasi ilo bagl xarclori azaltmaq {igiin
sirkotin resurslar1 miistoriloro daha vacib olan xidmatlorin
gostarilmasing yonoldilmisdir.
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12.3. Logistik servisin saviyyasi

Logistik servisin somoaraliliyini giymatlondirmak iiciin
asas gostaricilordan biri logistik servisin saviyyasidir (1). O,
asagidaki diisturla hesablanir:

n=> x100%,

burada m - faktiki olaraq gostarilon logistik servisin hac-
minin kamiyyat giymatlondirilmasi;

M - logistik servisin nazari cohstdon miimkiin hacminin
komiyyat giymatlondirilmasidir.

Masalon, MTZ traktorlar ti¢iin ehtiyat hissalori satan ma-
gazada 500 adda aqreqat var, biitlin nomenklaturada iso 5000-9
yaxin mohsul var. Bu magazanin logistik servis soviyyasi 10%
toskil edir.

12.4. Servis xarclarinin onun saviyyasindan asilihgi

Omtos mohsullariin bolgiisii, satisi, strategiyasi vo takti-
kasini, habelo onun satisdan avval va satigdan sonraki xidmot-
lorinin tominatini igloyib hazirlayarkon servis saviyyasinin yiik-
salmasindan asili olaraq servis xarclorinin artiminin xarakterini
nozars almaq vacibdir.

Istehsal tocriibosi gostorir Ki, servis soviyyasinin yiiksal-
masi ilo onun xarclori artir vo yiiksalmadon asililiq qeyri-Xotti
olur. Osas sobab odur ki, xidmat icragisi, ilk novbads, asagi
xarci olan xidmotlori gostorir vo buna géra do ona maksimum
goalir gatirir. Bu xidmatlors yiiksok tolobat var, ona géros do xid-
mot icragisi istehlakgilara bu xidmatlori gostoracok. Lakin digor
xidmot novlarini rodd etmok icraginin rogabat gabiliyyatini
azaldir ki, bu da onu xidmatlorinin shato dairssini genislondir-
maya, masalon, dovriyyasina orta va nadir talobatli mallar calb
etmoaya macbur edir.

Servis xarclorinin  servisin  saviyyasindon asililiginin
grafiki sokilda gostarilmisdir (sokil 12.1).
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Servis

30 60 90 100 Servis

saviyyasi, %
Sokil 12.1 — Servis xarclarinin servis saviyyasindan
asilihigi

70-100% servis saviyyasinda servis xarclari y=¢* ganunu-
na uygun olaraq artir, yani 90% vo yuxari soviyyads servis al-
verissiz olur. Bununla slagadar olaraq, sirkatdo amtas mohsul-
larinin satig1 vo satisdan sonraki xidmat mexanizminin forma-
lasdirilmasi vo islomasi ti¢iin segilmis sistem servis saviyyasi-
nin, servis xarclarinin va planlasdirilan (faktiki) satis (monfaot)
hacminin optimal nisbatini tamin etmalidir.

12.5. Satis hacminin servis saviyyasindan asithhigi

Servis xoarclorinin doyismasinin xarakterini miioyyon et-
mokla yanasi, satisin (galirin) servis saviyyasindon hansi sokil-
do asili oldugunu nazoro almaq vacibdir. Tacriiba gostarir ki,
satis hacminin servis saviyyasindon asililigi “S” —vari forma-
dadir (sokil 12.2).
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Sakil 12.2 - Satis hacminin servis saviyyasindan asilihgl

“S”-vari asililiq formas1 iki sobabls izah olunur.

1. Oksoar bazarlar saticilardan minimum Servis saviyyasini
(minimum servis haddi (nmin)) tolob edir. ©ks halda foaliyyat
xalis manfoot goatirmayacak, ¢iinki satici bazar torafindan gabul
edilmayacok.

2. Miiayyan servis saviyyasindan (nmax) Sonra bazar onun
sonradan artmasina hassas olmur. Maksimum servis haddi
noqtasi elo servis soviyyasini gostorir ki, ondan sonra servisin
yiiksalmosi satislarin artmasi ilo miisayiot olunmur.

12.6. Logistik servis saviyyasinin optimal hacminin
miiayyan edilmasi

Ovvoalki iki bolmonin materialindan goriindiiyl kimi servis
Saviyyasinin yiiksalmasi bir torafdon servis xarclorinin artmasi
ilo, digar torafdon iso satis hacminin artmasi vo miivafiq olaraq
golirin artmasi ilo misayiat olunur. Belalikls, logistik servisin
saviyyasinin optimal hocmi mévcuddur.

Qrafik olaraq servis saviyyasinin optimal 6l¢iisiinii servis
saviyyasinin dayismasindon asili olaraq xarc va golirlorin dav-
ranigini oks etdiron imumi ayrisinin qurulmasi ilo miiayyan et-
mak olar (Sakil 12.3).
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Sokil 12.3 - Logistik servisin optimal saviyyasinin grafik
olaraq miiayyan edilmasi

Sokildon goriindiiyii kimi imumi ayrinin maksimumunun
absisi servisin optimal saviyyasina uygun olacaqdir.

Yoxlama suallari:

Servis logistikasi anlayis1 nodir?

Servis logistikasinin vazifalori hansilardir?

Servisin asas parametrlori hansilardir?

Servis logistikasinin mogsadi nadir?

Sirkotdo logistik servis sisteminin formalagmasi ardicilli-
gin1 deyin?

Logistik servis saviyyasinin optimal hacmi neco miiayyan
edilir?

orwpdPE

o
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